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1

1.1

1.2

1.3

1.4

Einleitung

Zweck der Wegleitung

Die vorliegende Wegleitung regelt die Einzelheiten in Erganzung zur Priifungsordnung tiber
die Hohere Fachprifung flir Gebaudehullen-Meisterin und Gebdudehiille-Meister vom
14.08.2020. Sie dient der umfassenden Information der Priifungskandidatinnen und Priifungs-
kandidaten, Expertinnen und Experten sowie den Modulanbietern und gibt wertvolle Infor-
mationen Uber die hdhere Fachpriifung sowie die vorbereitenden Kurse im modularen Sys-
tem.

Priifungstrager

Trager der Prifung ist der Verein Polybau. Der Vorstand des Vereins Polybau delegiert und
wabhlt die 5-7 Mitglieder der Kommission flir Qualitatssicherung (QS-Kommission). Die Aufga-
ben der QS-Kommission sind unter Art. 2.2 der Prifungsordnung definiert. Ausklinfte zur ho-
heren Fachprifung fir Gebaudehillen-Meisterin und Gebaudehulle-Meister kdnnen beim
Prifungssekretariat eingeholt werden:

Verein Polybau
Priifungssekretariat HBB
Lindenstrasse 4

9240 Uzwil

Priifungssekretariat

Der Leiter Hohere Berufsbildung Verein Polybau leitet das Priifungssekretariat. Der Verant-
wortliche Bildung Westschweiz unterstiitzt Westschweizer Kandidaten und das Priifungssek-
retariat in administrativen Belangen.

Das Priifungssekretariat regelt alle administrativen Aufgaben im Auftrag der QS-Kommission
und derer/dessen Prasidentin oder Prasidenten.

Expertinnen und Experten

Die Expertinnen und Experten werden durch die QS-Kommission gewahlt und durch das Prii-
fungssekretariat eingesetzt. Pro Kandidierende Gibernimmt eine Expertin oder ein Experte die
Hauptverantwortung und fihrt am Prifungstag durch die Priifungsteile Prasentation, Fach-
gesprach und miindliche Prifung. Er ist verantwortlich fiir das korrekte Zusammenstellen der
Bewertungsdossiers.

Die Expertinnen und Experten bewerten die Diplomarbeit vor dem Fachgesprach und berei-
ten dieses vor. Wahrend der Prifung bewerten sie die Prasentation, das Fachgesprach und die
mundliche Prifung und erteilen gemeinsam die Schlussnote.

Informationen zum Erlangen des eidgenodssischen Diploms

Administratives Vorgehen

Zur Abschlusspriifung kann man sich jederzeit anmelden, wenn die Zulassungsbedingungen
gemass PO Art. 3.3 die erflillt sind. Mit der Anmeldung ist bekannt zu geben, Gber welche Ge-
schaftsidee die Diplomarbeit geschrieben wird (Formular Disposition).

Die fiir die Anmeldung zur Abschlusspriifung notwendigen Dokumente kénnen auf der Inter-
netseite der Tragerschaft der Priifung heruntergeladen oder beim Priifungssekretariat ange-
fordert werden.
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2.2

2.3

24

Ablauf der Abschlusspriifung:

e Der Kandidat reicht mit den Unterlagen zur Anmeldung einen konkreten Vorschlag fir
seine Diplomarbeit (Businessplan) gemass Merkblatt zur Abschlussprifung ein.

e  Das Prifungssekretariat tberprift die Vollstandigkeit der eingereichten Unterlagen, be-
stimmt die Experten, setzt die Prifungstermine fest.

e Die QS-Kommission entscheidet Giber die Zulassung zur Abschlusspriifung. Das Priifungs-
sekretariat informiert die Kandidaten tber den Entscheid.

e  Mit der Freigabe zur Diplomarbeit startet die Abschlusspriifung. Der Abgabetermin der
Diplomarbeit und das Datum der Prasentation, Fachgesprach und mindliche Priifung ist
bestimmt und wird den Kandidierenden unverziglich mitgeteilt.

e Bei Interessenkonflikten (z.B. friiherer Vorgesetzter, Mitbewerber) kann der Kandidie-
rende vom Ausstandsbegehren (PO Art. 4.14) gegen Expertinnen und Experten Gebrauch
machen.

e Der Kandidat hat fur das Erstellen der Diplomarbeit 12 Wochen Zeit.

e  Fristgerechtes Einreichen der Diplomarbeit mit persdnlicher Reflexion in 3-facher Ausfiih-
rung an das Priifungssekretariat.

e Die Abschlusspriifung mit Prasentation, Fachgesprach, mundlicher Priifung und Fallstu-
die findet 3 bis 12 Wochen nach der Abgabe der Diplomarbeit statt.

Nachteilsausgleich fiir Menschen mit Behinderung

Flr Personen mit einer Behinderung besteht, gestlitzt auf das Behindertengleichstellungsge-
setz, die Moglichkeit einen Antrag auf Nachteilsausgleich zu stellen. Das Vorgehen, wie ein
solcher Antrag verfasst werden muss, ist im Merkblatt ,Nachteilsausgleich fir Menschen mit
Behinderungen bei Berufsprifungen und hoheren Fachprifungen” vom Staatssekretariat fiir
Bildung, Forschung und Innovation SBFI, nachzulesen.

Die QS-Kommission entscheidet Uiber die Zulassung zur Priifung mit den vom Bewerber bean-
tragten Prifungsmodalitaten. Der Entscheid der QS-Kommission erfolgt in einer schriftlichen
Verfligung. Ein negativer Entscheid wird mit einer Rechtsmittelbelehrung versehen.

Gebiihren zu Lasten der Kandidierenden

Mit der Ausschreibung (Anmeldeformular) der Abschlusspriifung werden die Kosten publi-
Ziert.

Im Falle einer Wiederholung der Abschlusspriifung fallen die gleichen Kosten an, wie wenn
die Abschlusspriifung das erste Mal absolviert wird.

Zulassungsbedingungen

Uber die Zulassung bzw. Ablehnung zur Abschlusspriifung entscheidet die QS-Kommission.
Sie richtet sich dabei nach Ziffer 3.3 der Priifungsordnung. Die von den Kandidierenden ein-
gereichten Anmeldeunterlagen bilden die Grundlage fiir den Zulassungsentscheid.

Ein ablehnender Entscheid enthalt eine Begriindung und die Rechtsmittelbelehrung.

Ubersicht iiber das Modulsystem

Modulidentifikationen

Die Modulidentifikationen der in Ziffer 3.32 der Priifungsordnung aufgefiihrten Module befin-
den sich auf der Internetseite der Trdagerschaft und im Anhang der Wegleitung.
Den Modulidentifikationen kann entnommen werden, welche Handlungskompetenzen in
den einzelnen Modulen erworben werden konnen.
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3.2 Verzeichnis der Module
Modultitel Handlungskompeten- | Modulpriifung
zen
Allgemeine  Betriebs- | A1/A4/A5/B1/B3 Schriftliche Prifung: Praxisumsetzung mit Dokumenta-

wirtschaftslehre

tion

Allgemeine  Volkswirt-

schaftslehre

A1/A5/B1/B3/E1

Schriftliche Prifung 120 Min

Erfolgreich verkaufen

E1/E3/E4/E5

Praktische Priifung:
Praxissituation Verkaufsgesprach 15 Min

Baurecht B1/B4/F5 Schriftliche Priifung: Praxisumsetzung mit Dokumenta-
tion

Prozessmanagement B1/B3/C2/F2/F4 Schriftliche Priifung: Praxisumsetzung mit Dokumenta-
tion und Prasentation (20 Min)

Unternehmensrecht B4/B5/D4/F5 Schriftliche Prifung: Praxisumsetzung mit Dokumenta-
tion

Grundlagen Finanz- | C1/C4 Schriftliche Prifung 120 Min

buchhaltung

Marketing E1/E2/E3/E4 Mindliche Priifung: Prasentation Fallstudie

Strategische Finanz-

buchhaltung

A2/C1/C2/C3/C4

Miindliche Priifung: 30 Min Fachgesprach Analyse Jah-
resabschluss

Personalentwicklung

A3/D1/D3/D4/D5

Schriftliche Priifung: Praxisumsetzung mit Dokumenta-
tion

Personalfiihrung 3

A3/B3/D1/D2/D3/D
4

Praktische Priifung: Bewertung des Mitarbeitergespra-
ches in der Praxissituation

Rede- und Prasentati-
onstechnik

A4/E2/E3/E4

Mindliche Priifung: Rede / Prasentation

Versicherungen und

MwsSt.

C1/B3/B5/F5

Schriftliche Priifung: Praxisumsetzung mit Dokumenta-
tion

Bautechnik 2

F1/F2/F3/F4/F5

Schriftliche Priifung 170 Min

Vertragsrecht B4 /B5 Schriftliche Priifung 120 Min
Betriebliche Kalkulation | B2/C2/C3/C4 Mindliche Priifung:
Prasentation 20 Min
und Fachgesprach 30 Min
Innovation A1/A5/B1 Mindliche Prifung: Gruppenprasentation der Zu-

kunftsgedanken, 20 Min

Qualitdtsmanagement

B1/B3/F2/F4

Miindliche Priifung: Prasentation der Workshop Arbei-
ten (Gruppenprasentation) 20 Min

Unternehmensfiihrung

A1/A2/A3/A4/A5/B2
/C3/C4/D5/E1/E2/F2

Schriftlich: Praxisumsetzung mit Dokumentation,
Prasentation (20 Min) und Fachgesprach (20 Min)




WEGLEITUNG
Hohere Fachprufung fir Gebaudehullen-Meisterin/Geb&audehillen-Meister

3.3 Modulpriifungen / Gleichwertigkeitsbeurteilung
Die Modulprifungen werden durch den Anbieter organisiert und durchgefihrt. Die Gebuh-
ren, welche die Kandidierenden dem Anbieter fiir die Modulprifungen entrichten missen,
werden durch den Anbieter festgelegt. Die Liste der Modulanbieter ist im Prifungssekretariat
erhaltlich.

Ebenso sind in den Modulidentifikationen die zu priifenden Kompetenzen und Leistungsziele
festgehalten.

3.3.1 Modulpriifungen
Die QS-Kommission legt die Inhalte der Module und die Anforderungen der Modulpriifungen
fest.
Die Modulprifungen werden auf Grund der Modulidentifikationen zusammengestellt.

3.3.2 Gleichwertigkeitsbeurteilung

Es besteht die Mdglichkeit, von bestimmten Ausbildungsteilen (Modulen oder Teilen von Mo-
dulen) befreit zu werden, indem Qualifikationen anerkannt werden, die bereits im Rahmen
anderer Ausbildungen oder durch langjahrige Praxiserfahrung erworben worden sind. Dazu
wird eine Gleichwertigkeitsbeurteilung vorgenommen, bei der nachgewiesen werden muss,
dass die bereits erfolgte Lernleistung den geforderten Lernzielen eines bestimmten Moduls
entsprechen. Diese Nachweise werden wie folgt gepriift:

a) Bestatigung Uber das erfolgreiche Bestehen gleichwertiger Module bei Modulanbietern.
b) Bestehen der Modulabschlusspriifung (ohne Besuch des Unterrichts)

¢) Praxisnachweis bei langjahriger Berufserfahrung (sur Dossier gemass Validierungs-Leitfa-

den Polybau)

3.3.3 Giiltigkeitsdauer des Modulabschlusses

Die Gliltigkeitsdauer der Modulabschlisse ist in den Modulidentifikationen festgehalten.
Diese bestimmt, wie lange mit diesem Modulabschluss die Zulassung zur Priifung gewahrt ist.
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4

4.1

Abschlusspriifung

Organisation und Durchfiihrung

Fur die Organisation und Durchfuhrung ist das Prifungssekretariat im Auftrag der QS-Kom-
mission verantwortlich. Die Bewertung der Abschlusspriifung erfolgt durch die Experten. Die
Diplome werden an der Notensitzung durch die QS-Kommission erteilt. Diese werden durch
das Prufungssekretariat beim SBFI bestellt.

4.1.1 Beurteilungskriterien

Die Beurteilung erfolgt nach einem vorgegebenen Beurteilungsraster (Diplomarbeit, Prasen-
tation, Fachgesprach und Fallstudie), welches durch die Experten erarbeitet und durch die QS-
Kommission bewilligt wird.

Das Fachgesprach wird individuell durch die Experten vorbereitet und nach einem definierten
Raster beurteilt.

4.1.2 Notengebung

Die Beurteilung der Prifungsteile erfolgt mit Notenwerten (PO Kap. 6). Die einzelnen Bewer-
tungskriterien werden mit nicht erfillt (0 Punkte) bis voll erfiillt (volle Punktzahl) bewertet. Die
Summe der Punkte im Verhaltnis zur maximalen Punktzahl bestimmt die Note in allen Pri-
fungsteilen.

Formel:

erzielte Punkte x 5
Max. Punktzahl

= Notenwert + 1 = Note (nur halbe oder ganze Noten zulassig)

4.1.3 Beschwerden

4.2

Bei Nichterteilung des Diploms informiert die QS-Kommission (iber die Rechtsmittelbeleh-
rung.

Bestehen der Abschlusspriifung

Die Abschlussprifung ist bestanden, wenn

a) die Gesamtnote mindestens 4.0

b) keine Note unter 3.0 liegt;

¢) die Noten in den Priifungsteilen Diplomarbeit und Fachgesprach mindestens je 4.0 betra-
gen.

4.2.1 Priifungswiederholung

4.3

Die Abschlusspriifung kann zweimal wiederholt werden (PO 6.51 ff.). Bei der ersten Wiederho-
lung ist das Uberarbeiten der ,Geschéftsidee” im Businessplan aus der ersten Durchfiihrung
erlaubt (Prifungsteil Diplomarbeit). Es missen aber alle Komponenten auf ihre Aktualitat
Uberpruft und angepasst werden.

Bei der zweiten Prifungswiederholung missen alle Prifungsteile inkl. neuer ,Geschaftsidee”
neu erarbeitet und durchgefiihrt werden.

Anforderungsniveau der Abschlusspriifung

Die Ubersicht der Handlungskompetenzen in Kap. 7.2 bilden die Grundlage der Anforderung
an eine Gebaudehillen-Meisterin / Gebdaudehullen-Meister.

Die Leistungskriterien ab Kap. 7.3 konkretisieren die Anforderungen an die Handlungskompe-
tenzen und ermdglichen den Experten, die Handlungskompetenzen zu priifen.
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5 Beschwerden an das SBFI

Bei Nichterteilung des Diploms, erfolgt nach Ziffer 6.44 lit. d) der Priifungsordnung durch das
Sekretariat der QS-Kommission eine Rechtsmittelbelehrung, bei welcher das SBFI-Dokument
«Merkblatt fiir Beschwerden gegen die Nichtzulassung zur Prifung und Verweigerung des
eidg. Diploms bzw. Fachausweises» beigelegt wird.

6 Schlussbestimmung

Die vorliegende Wegleitung gemass Ziffer 2.21 lit. a) der Priifungsordnung ist von der QS-
Kommission erlassen worden.

Uzwil, 01.09.2020
Fir die Qualitatssicherungs-Kommission:

Der Prasident

Beat Hanselmann
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7 Anhang:

7.1 Merkblatt Abschlusspriifung
Die Abschlusspriifung muss eine moduliibergreifende, projektbezogene Vernetzungsarbeit

sein. Im Sinne der Handlungsorientierung muss sie Aufschluss Uber alle Prozesse einer moder-
nen, integralen Unternehmensfiihrung geben. Verlangt wird ein umfassender, ausfiihrlich do-
kumentierter und kommentierter Businessplan eines realen oder virtuellen Gebaudehillenun-
ternehmens (Geschaftsidee). Dieser muss vor einem Expertengremium prasentiert, reflektiert
und vertreten werden.

Der Handlungskompetenzbereich F wird mittels einer Fallstudie Gberprift.

7.1.1 Diplomarbeit
Die Diplomarbeit soll eine Dokumentation sein, die den tblichen Anspriichen einer Facharbeit
Rechnung tragt: saubere Aufmachung und Gestaltung, angemessene Text- und Bildanteile, lo-
gischer Aufbau, Ubersichtliche Struktur (Inhaltsverzeichnis), verstandliche und korrekte Spra-
che, Quellenangaben ...

Das Titelblatt muss Name und Adresse des Kandidaten und das Priifungsjahr sowie die Kopf-
zeile ,Diplomarbeit fiir die Hohere Fachpriifung fiir Gebaudehiillen-Meisterin/Gebaudehiillen-
Meister”, den Titel ,Businessplan” und den Namen des realen oder virtuellen Gebdaudehdllen-
unternehmens enthalten. Die Dokumentation des Businessplans muss zusammen mit einer
ausfiihrlichen personlichen Reflexion, die aus personlicher Sicht die einzelnen Aspekte des Bu-
sinessplans sowie des Erarbeitungsprozesses kommentiert und reflektiert, in dreifacher Ausfiih-
rung termingerecht an das Prufungssekretariat eingereicht werden.

Der Umfang der Arbeit sollte im Rahmen von 30 bis 50 A4-Seiten liegen (ohne Anhdnge gerech-
net, Fliesstext Schriftgrdsse 11, einfacher Zeilenabstand, Seitenrander 2-3 cm ...). Es steht frei,
nach welcher gangigen Standard-Vorlage (Raster) der Businessplan ausgearbeitet wird (UBS,
Cs, ...

7.1.2 Inhalt Diplomarbeit:
Management Summary (max. 1 A4 Seite)

Strategisches Fiihren der Unternehmung
SWOT-Analyse
Strategische Erfolgspositionen
Vision / Leitbild / Strategie
Innovationsmanagement
Organisieren des Unternehmens
Unternehmensorganisation und Unternehmensstruktur
Standort und Infrastruktur
Qualitatsmanagement
Fiihren der Finanzen
Finanzkonzept
Fiihren von Mitarbeitenden
Personalkonzept
Bearbeiten des Marktes
Kommunikations- / Marketingkonzept
Reflektion

10
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Bewertungskriterien Diplomarbeit:

Inhalt Diplomarbeit:

Bewertungskriterien

Indikatoren

Management Summary Quialitat Prazise, vollstandige Zusammenfassung
Klarheit
Strategisches Fiihren der Unternehmung
SWOT-Analyse Qualitat Finden und sinnvoll gewichten von: interne
Starken, interne Schwachen, externe Chan-
cen, Externe Gefahren
Strategische Erfolgspositionen Quialitat Ableiten und sinnvoll gewichten aus SWOT
Machbarkeit Analyse
Klarheit
Vision / Leitbild / Strategie Klarheit Visionar, griffig, umfassend, realistisch, klare
Machbarkeit Ziele
Innovationsmanagement Kreativitat Potentiale erkennen
Qualitat Klar beschrieben
Organisieren des Unternehmens
Unternehmensorganisation und Unter- | Qualitat Klare, Ubersichtliche Organisationsstruktur
nehmensstruktur Machbarkeit Organisations-Prozesse definiert
Klarheit Sinnvolle Rechtform gewahlt und begriin-
det
Standort und Infrastruktur Qualitat Standort/Infrastruktur-Analyse
Kreativitat Standort/Infrastruktur-Konzepte
Machbarkeit
Qualitdtsmanagement Klarheit Produktions-Prozesse definiert
Qualitat Kundenzufriedenheit analysiert
Prazision KVP beschreiben
Fihren der Finanzen
Finanzkonzept Quialitat Vollstandigkeit, Ubersichtlichkeit
Prazision Nachvollziehbarkeit (Ist-Zustand und
Budget)
Fihren von Mitarbeitenden
Personalkonzept Qualitat FUhrungsgrundsatze definiert
Machbarkeit Sinnvolle Entscheidungswege aufgezeigt
Kreativitat MA-Foérderung konzipiert
Bearbeiten des Marktes
Kommunikations- / Marketingkonzept Kreativitat Marketingmix gestaltet
Machbarkeit Marktgerichtete und Markgerechte Kom-
Klarheit munikation

Aufmachung Diplomarbeit

Ubersichtlichkeit

IHV, Seitenzahlen, Logik

Qualitat

Klare, korrekte Sprache

Prazision

30-50 Seiten ohne Anhang

Vollstandigkeit

Alle Themen gemass Kap. 7.1.2 in guter
Qualitat umgesetzt, Quellenangaben

Reflexion

Qualitat
Klarheit

Kritisches Nachdenken, klare Schlussfolge-
rung, persoénliche Erkenntnisse

Eine detailliertere Beschreibung ist aus der Ubersicht der beruflichen Handlungskompetenzen
(Kap. 7.2) und dem Anforderungsniveau ersichtlich (Kap. 7.3 -A - E).

11
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7.1.3 Prasentation

Die Prasentation des Businessplans dauert 30 Minuten und findet vor min. 2 Experten statt (Ex-
pertensicht Betriebswirtschaft, Bank und Markt). Sie soll modglichst praxisorientiert die Uiberzeu-
gende Vorstellung des Businessplans des angehenden Unternehmers an die Adresse der zu
Uberzeugenden Zielgruppe sein (z.B. Gelgebende Bank, Investor, Verwaltungsrat, ...). Zur Be-
wertung der Prasentation gelten die Gblichen Kriterien: Inhalt (Aufbau, Struktur, Inhalt, Umfang
...), Prasentation (Ausdruck, adressatengerechte Sprache, freies Vortragen, Prasenz, Mimik, Kor-

persprache, Hilfsmittel ...)

Bewertungskriterien Prasentation:

Bewertungskriterien

Indikatoren

Gliederung

Klarer Aufbau (Einleitung, Hauptteil, Zusammenfassung, Abschluss)

Einsatz von Hilfsmittel

Min 3 verschiedene Hilfsmittel sinnvoll eingesetzt, Kreativitat

Aktivierung der Zuhorer

Rhetorische Fragen, Aktivierung und anschauliche-praxisbezogene
Schilderung, Kreativitat

Wirkung

Nonverbale Kommunikation, Gestik, Mimik, Auftreten, freie ange-
passte Sprache, Uberzeugende Auftrittskompetenz

Sachlicher Inhalt

Fachliche Richtigkeit, Ubereinstimmung Dokumentation

Zeitmanagement

Einhalten der Zeitvorgaben

7.1.4 Fachgesprach

Das Fachgesprach zum Businessplan dauert ca. 45 Minuten und findet vor min. 2 Experten statt
(Adressaten: Expertensicht Betriebswirtschaft, Bank und Markt). Dabei stellen die Experten Fra-
gen zur Diplomarbeit unter Kap. 7.2 gelisteten Handlungskompetenzbereiche A-E.

Bewertungskriterien Fachgesprach:

Bewertungskriterien

Indikatoren

Fachlich richtige Antworten in Be-
zug auf die Adressaten

Aussagen sind realistisch und nachvollziehbar
Vertrautheit mit der Materie
Widerspruchsfreie Antworten

7.1.5 Fallstudie / schriftliche Priifung
Anhand einer Praxissituation entwickeln die Kandidatinnen und Kandidaten einen Losungs-
vorschlag und stellen diesen einem definierten Zielpublikum (z.B. Bauherrschaft, Architektin
oder Architekt) schriftlich dar. Die Verwendung korrekter Fachsprache, Material- und Fach-
kenntnisse sowie Kreativitit der Kandidatinnen und Kandidaten wird geprft. (Handlungs-

kompetenzbereich F).

Bewertungskriterien Fallstudie:

Bewertungskriterien

Indikatoren

Kompetente Beschreibung des
Losungsansatzes

Praxisorientierte, realistische, machbare Losung

Fachlich korrekte Losung (Mate-
rial - Fachtechnik)

Entspricht den Normen und dem Stand der Technik
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7.2 Ubersicht Handlungskompetenzen
@Handlungskompetenzbereiche

Berufliche Handlungskompetenzen

—_

1 2 8 4 5)
Al A2 A3 gﬁsiness lan Giternehmen
A Strategisches Fiihren der Unternehmung Unternehmensleitbild Investitions- und Personalstrategie N P o
. Uberzeugend darstellen ipositionieren und
festlegen Finanzplanung erstellen |festlegen . .
und vertreten weiterentwickeln
Bl B2 i B4
N Umweltschutz-, B5
. Geschéfts- und Produkte und o . Unternehmensbezogene .
B Organisieren des Unternehmens s ) : Arbeitsicherheits- und Versicherungsschutz
Qualitatsprozesse Dienstleistungen . Rechtsgrundlagen .
. . Gesundheitsschutzmass abschliessen
planen und Uberwachen |kalkulieren . anwenden
nahmen sicherstellen
C1 c2 C3 Cc4
C Fuhren der Finanzen Buchhaltung . ) Kennzahlen ermitteln Jahresabschluss
Reporting sicherstellen .
verantworten und beurteilen verantworten
D1 D2 D3 D4 D5
D Fihren von Mitarbeitenden . ) . Qualifikations- und Mitarbeitende Arbeitsverhaltnisse Personaladministration
Mitarbeitende rekrutieren | = . . . .
Fordergesprache fihren |stufengerecht filhren auflésen verantworten
El E2 £3 E4 E5
E Bearbeiten des Marktes Marketingstrategie Marketingstrategie . . Kundinnen und Kunden :Reklamationen
. Auftrage akquirieren .
entwickeln umsetzen beraten bearbeiten
F3
F1 Gebaudehillen und F5
Problemfelder der F2 dazugehorige F4 Gebéaudehillenprojekte
F | Erarbeiten von anspruchsvollen Gebaudehillen i N Ausfuihrungskonzepte gehong Gebaudehtillenprojekte . proj
Gebaudehiille . Konstruktionen — baurechtlich konform
. entwickeln und vertreten beaufsichtigen .
analysieren berechnen und abwickeln
beurteilen
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7.3 Anforderungsniveau

A - Strategisches Fiihren der Unternehmung

Beschreibung des Handlungskompetenzbereichs

Bei einer Neugriindung oder Ubernahme einer Unternehmung legen Geb&udehiillen-Meisterin-
nen und Gebdudehillen-Meister Gesellschaftsform, Unternehmenspolitik und -ethik sowie die
strategischen Unternehmensziele im Unternehmensleitbild fest. Sie erstellen einen Businessplan
sowie eine Investitions- und Finanzplanung. Sie ziehen anhand der Beurteilung der Bilanz und
Erfolgsrechnung entsprechende Riickschlisse auf die strategische Ausrichtung und Weiterent-
wicklung der Unternehmung.

Im Rahmen der Unternehmenspolitik legen sie ausserdem die Personalstrategie fest. Darin defi-
nieren sie die Stossrichtung der Personalarbeit und definieren, welche Massnahmen erforderlich
sind, um die Uibergeordneten Unternehmensziele zu erreichen, den Unternehmenserfolg zu si-
chern und zukiinftige Herausforderungen zu bewaltigen.

Gebaudehillen-Meisterinnen und Gebaudehillen-Meister erkennen technische Innovationen
und deren Potential fur die Weiterentwicklung und strategische Ausrichtung der Unternehmung.

Kontext

Das Fiihren eines Unternehmens stellt eine zentrale Aufgabe von Gebaudehillen-Meisterinnen
und Gebaudehiillen-Meister dar. Mit dem Erarbeiten der Grundlagen und Rahmenbedingungen
flr ein Unternehmen legen sie, gegebenenfalls in Zusammenarbeit mit einem Geschaftsleitungs-
gremium, den Grundstein fiir den wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens. Die Mitarbeitenden
aller Hierarchiestufen sind davon betroffen.

Mit dem Erstellen des Unternehmensleitbildes, des Businessplans, der Investitions- und Finanz-
planung und der Personalstrategie bestimmen Gebaudehiillen-Meisterinnen und Gebaudehlil-
len-Meister massgebend die Rahmenbedingungen fiir das Unternehmen. Diese Grundlagen ms-
sen mit Sorgfalt und Weitsicht erarbeitet werden, damit die Arbeiten effizient, wirtschaftlich und
nachhaltig erfolgen kénnen. Damit dies auch langfristig der Fall ist, missen Gebaudehdillen-Meis-
terinnen und Gebaudehiillen-Meister Entwicklungen in der Unternehmung regelmassig analysie-
ren, um auf dieser Grundlage ihr Unternehmen weiterzuentwickeln.

Die Investitionsplanung ist nétig, um die Produkte und Dienstleistungen laufend zu verbessern
und weiterzuentwickeln. Dies erfordert einerseits eine gewisse Weitsicht bezliglich kiinftiger tech-
nischer Entwicklungen. Andererseits sind Gebaudehtllen-Meisterinnen und Gebaudehiillen-
Meister auch fahig, die finanziellen Folgen abzuschéatzen.

Das wirtschaftliche aber auch technische Umfeld istim steten Wandel. Gebaudehiillen-Meisterin-
nen und Gebaudehiillen-Meister miissen deshalb Veranderungen und Innovationen in der Bran-
che und auf dem Markt beobachten und gegebenenfalls Rlickschliisse auf die strategische Aus-
richtung der Unternehmen ziehen. So gewabhrleisten sie den langfristigen Bestand der Unterneh-
mung auf dem Gebaudehillen Markt.

Die Identifikation, Motivation sowie fachlichen und persénlichen Kompetenzen der Mitarbeiten-
den sind zentrale Faktoren fiir den Erfolg einer Unternehmung. Gebaudehllen-Meisterinnen und
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Gebdudehiillen-Meister legen deshalb in der Personalstrategie den Handlungsrahmen fest, wel-
cher zur Planung und Orientierung in der Rekrutierung und Fiihrung von Mitarbeitenden dient.

Um diese Herausforderungen meistern zu konnen, benétigen Gebaudehillen-Meisterinnen und
Gebaudehiillen-Meister ein fundiertes Wissen in Unternehmensfiihrung, Finanzen und den recht-
lichen Rahmenbedingungen. Um ihre Verantwortung als Arbeitgeber wahrnehmen zu kénnen,
mussen sie Uber strategisches und langfristiges Denken verfligen.
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Berufliche
Handlungskompetenzen

Themen / Inhalte

Leistungskriterien (Module: allgem. BW, allgem. VW, Grundlagen FiBu, In-
novation, strategische Finanzplanung, Unternehmensfiihrung)

A1 - Unternehmensleitbild fest-
legen

Gesellschaftsformen, Organisati-
onsformen, Unternehmensethik,
Umweltanalyse, SWOT Analyse,
Managementsysteme, Leitbilder,
Firmenkonzepte, Angebot und
Nachfrage, Wachstum und Kon-
junktur, Wirtschaftsstandort
Schweiz, Energiepolitik, Unter-
nehmensstrategie

A2 - Investitions- und Finanzpla-
nung erstellen

Investitions- und Finanzierungs-
planung, Kreditformen, Kredi-
tantrag, Risikoklassen, Kosten,
Unternehmensziele, Material-
wirtschaft, Produktionsplanung
und Steuerung, Produktions-
und Kostentheorie, Liquiditats-
planung/Controlling, Finanzkon-
zepte

A3 - Personalstrategie festlegen

Personalkonzept, arbeitsrechtli-
che Grundlagen, Personalent-
wicklung

A4 - Businessplan liberzeugend
darstellen und vertreten

Aufbau, Form und Inhalte Busi-
nessplan, Vorgehen, Gestaltung
und Formulierung, Prasentati-

ons- und Verhandlungstechnik

Gebaudehillen-Meisterinnen und Gebaudehdllen-Meister sind fahig:

e  Gesellschaftsformen zu analysieren und eine geeignete Form fiir das Unternehmen
festzulegen

e strategische Unternehmensziele unter gesellschaftlicher Verantwortung zu defi-
nieren

e die Unternehmenspolitik und -ethik fiir das Unternehmen festzulegen

e Unternehmensleitbild mit wirtschaftlichen, 6kologischen und sozialen Grundsat-
zen entwickeln

e Unternehmensstruktur mit Hierarchiestufen, Bereichen und Positionen unter An-
gabe von Verantwortlichkeiten und Kompetenzen festzulegen

e Investitions- und Finanzplanungen nach betriebswirtschaftlichen Kriterien zu er-
stellen

e Liquiditatsplanungen zu berechnen und beurteilen

e Plan-Erfolgsrechnungen und Plan-Bilanzen sowie Auswirkungen von Investitionen
auf diese zu beurteilen und entsprechende Massnahmen einzuleiten

e Unter Berlicksichtigung der arbeitsrechtlichen Grundalgen Anstellungsbedingun-
gen fiir das Personal festzulegen

e den Bediirfnissen der Mitarbeitenden und des Unternehmens entsprechende Aus-
und Weiterbildungskonzepte erstellen

e Massnahmen fiir die Férderung eines guten Arbeitsklimas im Unternehmen defi-
nieren

e aussagekraftiger Businessplan und Visualisierung erstellen

e Businessplan gegeniber Banken, Vorgangern, Teilhabern, Behérden und anderen
Dritten prasentieren und vertreten

e Unternehmen gegen aussen reprasentieren

e Kennzahlen der Bilanz und Erfolgsrechnung zu ermitteln, beurteilen und gegebe-
nenfalls entsprechende Anpassungen z.B. in der Investitions- und Finanzplanung,
Unternehmensziele vorzunehmen

e Rentabilitat und Effizienz einzelner Teilbereiche tGberprifen und allfdllige Massnah-
men einleiten
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A5 - Unternehmen positionieren
und weiterentwickeln

Unternehmensziele, Angebot
und Nachfrage, Wachstum und
Konjunktur, Wirtschaftsstandort
Schweiz, Innovation, Energiepo-
litik, Entwicklungen in der Ge-
baudehullenbranche, Zukunfts-
visionen

Unternehmen aufgrund von Marktanalysen und Kundenbeddrfnissen weiterzuent-
wickeln

Technische Entwicklungen und Innovationen zu beobachten und im Hinblick auf
das Unternehmen zu beurteilen

Hauptthemen der aktuellen Energie- und Klimapolitik zu verfolgen und entspre-
chende Entwicklungen zu antizipieren

kurz-, mittel- und langfristige Massnahmen zu planen und umzusetzen, um mit
technischen Innovationen Schritt zu halten
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B - Organisieren des Unternehmens

Beschreibung des Handlungskompetenzbereichs

Gebaudehillen-Meisterinnen und Gebdudehiillen-Meister sind fiir die Organisation des Unter-
nehmens zustandig. Sie planen die Geschafts- und Qualitatsprozesse fiir die Organisation und die
Bauablaufe. Mittels Prozesscontrolling Uberprifen sie deren Umsetzung regelmassig und opti-
mieren die Abldufe bei Bedarf. Im Rahmen des Qualitdtsmanagements analysieren sie die Leistun-
gen des Unternehmens kritisch und definieren gegebenenfalls kurz-, mittel- und langfristige Mas-
snahmen zur Verbesserung der Qualitat. Sie sorgen mittels geeigneter Instrumente dafir, dass
sowohl Qualitatsstandards als auch Arbeitssicherheits- und Gesundheitsschutzstandards von al-
len Mitarbeitenden eingehalten werden.

Gebaudehiille- Meisterinnen und Gebaudehdllen-Meister kalkulieren in Abstimmung mit dem be-
trieblichen Rechnungswesen die Produkte und Dienstleistungen des Unternehmens. Dazu be-
stimmen sie entsprechende Betriebskennzahlen und entwickeln Controlling-Instrumente.

Gebaudehiillen-Meisterinnen und Gebdudehillen-Meister sind mit den unternehmensbezoge-
nen Regelwerken vertraut und wenden diese entsprechen an. Zudem bestimmen sie den fiir das
Unternehmen geeigneten Versicherungsschutz.

Kontext

Das Organisieren des Unternehmens ist fir einen reibungslosen Ablauf der Arbeiten, deren Qua-
litat und die Arbeitssicherheit der Mitarbeitenden unabdingbar.

Die Gebaudehdllen-Meisterinnen und Gebadudehiillen-Meister planen und optimieren die Be-
triebsprozesse so, dass ein mdglichst effizientes Arbeiten moglich ist und die Produkte und
Dienstleistungen laufend verbessert werden kdnnen. Sie tragen die Gesamtverantwortung fir die
Qualitat der Arbeit, die sie fur die Kundinnen und Kunden erbringen. Es ist wichtig, dass die Kun-
dinnen und Kunden zufrieden sind mit der erbrachten Leistung. Ein gutes Image fiihrt zu weiteren
Auftragen und tragt somit zum wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens bei.

Fir den wirtschaftlichen Erfolg sind auch konkurrenzfahige Produkte und Dienstleistungen zent-
ral. Gebaudehdllen-Meisterinnen und Gebaudehillen-Meister kalkulieren unternehmensspezifi-
sche Produkte und Dienstleistungen und vergleichen diese mit Konkurrenzunternehmen. Gege-
benenfalls nehmen sie Optimierungen in der Organisation oder den Abldufen vor, um konkur-
renzfahiger zu werden. Gebaudehiillen-Meisterinnen und Gebaudehiillen-Meister sind sich ihrer
Verantwortung bewusst und beurteilen sorgfiltig, welche Massnahmen zur Effizienzsteigerung
flr die Mitarbeitenden tragbar sind und nicht zulasten der Arbeitssicherheit und Gesundheit der
Mitarbeitenden gehen.

Um den Herausforderungen rund um die Organisation des Unternehmens begegnen zu kdnnen,
benotigen Gebaudehillen-Meisterinnen und Gebaudehillen-Meister fundierte Kenntnisse in Un-
ternehmensfiihrung, in Prozessmanagement, zu Umwelt- und Qualitdtsstandards, zu Vorgaben
bezuglich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sowie zu rechtlichen Rahmenbedingungen.
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Berufliche
Handlungskompetenzen

Themen / Inhalte

Leistungskriterien (Module: betriebliche Kalkulation, Prozessmanagement,
Qualitatsmanagement, Unternehmensfiihrung, Unternehmensrecht, Versi-
cherungen und MwSt, Vertragsrecht

B1 - Geschafts- und Qualitats-
prozesse planen und tUberwa-
chen

Geschaftsprozess-Manage-
ment, Prozessmodelle, Pro-
zesslandkarte, Prozessmess-
grossen, Prozesscontrolling,
Prozessoptimierung, Quali-
tatsmanagement, Kernfakto-
ren der Qualitat, Qualitatsopti
mierung, Finanzielle Baustel-
lendberwachung, Betriebs-
Controlling

B2 - Produkte und Dienstleistun-
gen kalkulieren

Betriebliches Rechnungswe-
sen, betriebsinterne Kosten,
Betriebskennzahlen, Abgren-
zung, Kalkulationslohn, Leis-
tungsfaktoren, Materialkos-
ten, R-Positionen/181er Positi-
onen, Nachkalkulation, Leitfa-
denzeit

B3 - Umweltschutz-, Arbeitssi-
cherheits- und Gesundheits-
schutzmassnahmen sicherstel-
len

Prozessmanagement, Arbeits-
sicherheit und Gesundheits-
schutz

B4 - Unternehmensbezogene
Rechtsgrundlagen anwenden

Rechtsbereiche der Unterneh-
mensorganisation, Gesell-

Gebaudehullen-Meisterinnen und Gebaudehillen-Meister sind fahig:

e Ziele fir die Prozessorganisation des Unternehmens zu definieren

e dierelevanten Prozesse im Unternehmen zu bestimmen, entsprechende Pro-
zesse flr Organisation und Bauablauf zu aktualisieren oder zu entwickeln und
einzufiihren

e Prozesse nach bestimmten Messgrossen zu analysieren und Prozesse entspre-
chend zu optimieren

e Hilfsmittel und Instrumente fiir das Prozesscontrolling zu entwickeln und an-
zuwenden

¢ Branchenspezifische Qualitatsfaktoren zu ermitteln und in das Qualitatsma-
nagement einfliessen zu lassen

e Qualitdtsmanagement zu analysieren und kurz-, mittel- und langfristige Mass-
nahmen zur Verbesserung der Qualitat in der Unternehmung zu bestimmen

e Prozessmessgrossen mittels geeigneter Hilfsmittel und Instrumente im Unter-
nehmen und auf der Baustelle zu Giberpriifen

e mittels betrieblichen Rechnungswesens betriebsinterne Kosten zu bestim-
men

e Preise von Produkten und Dienstleistungen mittels Kalkulationslohn, Leis-
tungsfaktoren und Materialkosten zu bestimmen

e Preisverhandlungen mit Lieferanten zu fiihren ein Angebot anhand der Be-
triebskennzahlen aus Sozialleistungs- und Gemeinkostentool zu erstellen

e Methoden der Nachkalkulation anzuwenden und Erkenntnisse aus der Nach-
kalkulation zu bewerten und in betriebliche Leitfadenzeiten zu Gbertragen
das von der zustandigen Person entwickelte Arbeitssicherheits- und Gesund-
heitsschutzkonzept zu beurteilen

e mit geeigneten Massnahmen sicherzustellen, dass das Sicherheitskonzept
von allen Mitarbeitenden umgesetzt wird
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schaftsrecht, Steuerrecht, Ar-
beitsrecht, Privatversiche-
rungsrecht, Ehe- und Erbrecht,
Vertragsrecht, Kaufvertrag,
Miet- und Pachtvertrag, Leihe
und Darlehen, Auftragsarten,
Innominatkontrakte, Siche-
rungsgeschafte, Prozessrecht,
Schuldbetreibung und Kon-
kurs

B5 - Versicherungsschutz ab-
schliessen

Privatversicherungsrecht, Risi-
komanagement, Sachversi-
cherung, Betriebshaftpflicht-
versicherung, Baugarantien

Massnahmen zur Verbesserung des Energie- und Ressourceneinsatzes oder
der Abfallwirtschaft festzulegen und einzuleiten

mittels geeigneter Massnahmen und Instrumente die Einhaltung der betrieb-
lichen und rechtlichen Umweltvorgaben im Betrieb und auf der Baustelle si-
cherzustellen

Vertrage wie z.B. Kauf-, Miet- und Pachtvertrage, Leihe und Darlehen, Innomi-
natkontrakte zu beurteilen, aufzusetzen und abzuschliessen
Sicherungsgeschafte, Schuldbetreibung und Konkurs korrekt abzuwickeln
Rechtsvorgdnge zu analysieren und Mittel und Recht durchzusetzen

Aspekte Privatversicherungsrechts zu analysieren und situativ korrekt anzu-
wenden

basierend auf dem Risikomanagement fiir das Unternehmen adaquate Sach-
versicherung, Betriebshaftpflichtversicherung und Baugarantie zu evaluieren,
bestimmen und abzuschliessen
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C - Fiihren der Finanzen

Beschreibung des Handlungskompetenzbereichs

Gebdudehillen-Meisterinnen und Gebaudehullen-Meister tragen die Gesamtverantwortung Gber
die Finanzen eines Unternehmens. Sie verantworten und beurteilen die Buchhaltung und treffen
bei Abweichungen der laufenden Jahresrechnung zum Budget die notigen Massnahmen. Im Wei-
teren tGiberwachen sie mit geeigneten Controlling-Instrumenten die Liquiditat des Unternehmens.
Sie ermitteln die Betriebskennzahlen. Schliesslich erarbeiten sie die Grundlagen fiir den Jahresab-
schluss und beurteilen diesen.

Kontext

Eine kompetente Fihrung der Finanzen ist fiir den wirtschaftlichen Erfolg eines Unternehmens
von grosster Bedeutung. Gebaudehdllen-Meisterinnen und Gebaudehdllen-Meister sind alleine
oder in Zusammenarbeit mit einem Geschaftsleitungsgremium dafiir verantwortlich. Je nach
Grosse des Unternehmens werden sie von internen und/oder externen Fachpersonen fiir Buch-
haltung und Finanzen unterstitzt.

Bei der Uberwachung der Finanzplanung, dem Ermitteln der betrieblichen Kennzahlen und der
Erarbeitung der Grundalgen fiir den Jahresabschluss beriicksichtigen Gebaudehiillen-Meisterin-
nen und Gebaudehillen-Meister viele verschiedene Informationen und verkniipfen diese mitei-
nander. Aufgrund ihres Gesamtliberblicks sind sie in der Lage, kiinftige Einnahmen und Ausgaben
realistisch einzuschatzen, bei Abweichungen vom Budget die richtigen Massnahmen zu treffen
sowie den Jahresabschluss zu beurteilen. Die Beurteilung des Jahresabschlusses sowie die Berech-
nung der Kennzahlen dienen als Grundlage, um das Unternehmen strategisch weiterzuentwi-
ckeln.

Um die Sicherstellung der Liquiditat zu gewabhrleisten, sind eine sorgfaltige und regelmassige
Uberpriifung der Einnahmen und Ausgaben notwendig. Bei ausstehenden Zahlungen miissen
Gebdudehillen-Meisterinnen und Gebaudehillen-Meister in der Lage sein, die fehlenden Betrage
gesetzeskonform einzufordern.

Um die Finanzen kompetent fiihren zu kdnnen, benétigen Gebaudehillen-Meisterinnen und Ge-
baudehtllen-Meister Kenntnisse in der doppelten Buchhaltung und im Finanzwesen, wobei sie
flr komplexe Fragestellungen die Hilfe von Fachpersonen beziehen.
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Berufliche
Handlungskompetenzen

Themen / Inhalte

Leistungskriterien (Module: betriebliche Kalkulation, Grundlagen FiBU, stra-
tegische Finanzplanung, Versicherung und MwSt)

C1 - Buchhaltung verantworten

Fremd-/Eigenkapital, Bilanz,
Erfolgsrechnung, Mehrwert-
steuer

C2 - Reporting sicherstellen

Finanzielle Baustellenliiberwa-
chung, Betriebs-Controlling,
Liquiditatsplanung/Control-
ling, Reporting

C3 - Kennzahlen ermitteln und
beurteilen

Betriebsinterne Kosten, Be-
triebskennzahlen

C4 - Jahresabschluss verantwor-
ten

Fremd-/Eigenkapital, Bilanz,
Erfolgsrechnung, Jahresab-
schluss

Gebaudehillen-Meisterinnen und Gebaudehdllen-Meister sind fahig:

e doppelte Buchhaltung sicherzustellen
e  Mehrwertsteuer richtig abzurechnen
e Bilanz und Erfolgsrechnung zu erstellen

e den Verlauf der Liquiditat mit geeigneten Instrumenten zu kontrollieren und entspre-
chend darauf zu reagieren

e geeignete Hilfsmittel und Instrumente fiir ein Controlling zu entwickeln und umzu-
setzen

e die laufende Jahresrechnung zu beurteilen und bei Abweichungen von der Finanz-
planung geeignete Massnahmen zu treffen

Kennzahlen der Bilanz und Erfolgsrechnung zu berechnen
Abgrenzungen vorzunehmen

Inventar aufzunehmen und zu bewerten
Abschreibungsgrundsatze rechtskonform festzulegen
Reserven und Ruckstellungen zu bilden
Abschlussbuchungen zu bestimmen

Resultate des Jahresabschlusses zu beurteilen
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D - Fiihren von Mitarbeitenden

Beschreibung des Handlungskompetenzbereichs

Gebaudehillen-Meisterinnen und Gebaudehillen-Meister sind fiir das Fiihren der Mitarbeiten-
den im Unternehmen oder einer Abteilung zustandig. Sie ermitteln den Bedarf fiir neu zu beset-
zenden Stellen, rekrutieren die Mitarbeitenden, fihren Anstellungsgesprache und stellen neue
Mitarbeitende ein und [&sen, wenn notig Arbeitsverhaltnisse auf.

Sie fuhren die Mitarbeitende stufengerecht, fiihren Qualifikations- und Férdergesprache durch
und férdern die Mitarbeitenden entsprechend den Zielvereinbarungen und den BedUrfnissen in
fachlicher und personlicher Hinsicht.

Im Weiteren nehmen sie Aufgaben und Verantwortung in Bezug auf die gesamte Personaladmi-
nistration wahr.

Kontext

Die Auswahl geeigneter Mitarbeitenden und deren Flihrung spielt eine entscheidende Rolle fir
den langfristigen Erfolg eines Unternehmens. Gebaudehiillen-Meisterinnen und Gebaudehiillen-
Meister rekrutieren neue Mitarbeitende dem mittel- und langfristigen Bedarf sowie der Unterneh-
menskultur entsprechend.

Gebdudehillen-Meisterinnen und Gebaudehiillen-Meister fiihren regelmassig Qualifikations-
und Fordergesprache, damit die Mitarbeitenden Uber ihre Starken und ihr allfalliges Verbesse-
rungspotenzial im Klaren sind. Mit gezielter Aus- und Weiterbildung halten sie nicht nur die fach-
lichen Kompetenzen der Mitarbeitenden auf dem aktuellen Stand, sondern erhalten und férdern
auch langerfristig die Zufriedenheit und Gesundheit der Mitarbeitenden.

In der Fiihrung von Mitarbeitenden setzen sie sich fir ein motivationsférderndes, offenes Arbeits-
klima mit einer klaren Feedbackstruktur ein. Sie gehen auf die verschiedenen Bedlirfnisse der Mit-
arbeitenden ein, nehmen ihre soziale Verantwortung wahr, ohne jedoch dabei die Unternehmens-
ziele aus den Augen zu verlieren. Sie l16sen anspruchsvolle Situationen wie Entlassungen, Krank-
heitsfalle und dhnliches mit kommunikativem Geschick.

Je nach Grosse der Unternehmung nehmen Gebdudehdillen-Meisterinnen und Gebadudehillen-
Meister neben der Personalfiihrung auch die Verantwortung fiir die Personaladministration. Dies
verlangt von Gebdudehillen-Meisterinnen und Gebdudehullen-Meistern einerseits fundierte
Kenntnisse des Arbeits- und Sozialrechts und andererseits der spezifischen Prozesse und Instru-
mente der Personaladministration und der Lohnbuchhaltung.
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Berufliche
Handlungskompetenzen

Themen / Inhalte

Leistungskriterien (Module: Personalentwicklung, Personal-
filhrung 3, Rede- und Prasentationstechnik, Unternehmens-
recht, Versicherungen und MwsSt)

D1 - Mitarbeitende rekrutieren

Personalplanung, Personalsuche, Personalaus-
wabhl, Personaleinfiihrung, Einstellungsgespra-
che, Rede- und Gesprachsformen, Wirkungsfak-
toren Rhetorik, non verbale Kommunikation,
Arbeitsrecht

D2 - Qualifikations- und For-
dergesprache fiihren

Qualifikation und Férderung, Zielvereinbarun-
gen, Mitarbeiterbeurteilung, Kiindigung, Ar-
beitszeugnis, Motivationsgesprache, Rede- und
Gesprachsformen, Wirkungsfaktoren Rhetorik,
non verbale Kommunikation, Kommunikation
in schwierigen Situationen, Arbeitsrecht, Aus-
und Weiterbildungsmassnahmen

D3 - Mitarbeitende stufenge-
recht fihren

Arbeitsrecht, Kiindigungsfristen, Vorgehen,
Klindigungsgesprache, Arbeitszeugnisse, Rede-
und Gesprachsformen, Wirkungsfaktoren Rhe-
torik, non verbale Kommunikation

D4 - Arbeitsverhaltnisse auflo-
sen

Qualifikation und Férderung, Zielvereinbarun-
gen, Fihrungsgrundsatze, Rede- und Ge-
sprachsformen, Wirkungsfaktoren Rhetorik,
non verbale Kommunikation, Kommunikation
in schwierigen Situationen, Arbeitsrecht, Aus-
und Weiterbildungsmassnahmen

D5 - Personaladministration
verantworten

Personaladministration, Personalplanung, Ar-
beitsrecht, Sozialversicherungssystem

Gebaudehillen-Meisterinnen und Gebaudehillen-Meister sind fa-
hig:
e Personalplanung zu erstellen

e branchenspezifische Anforderungsprofile und Stellenbeschreibungen
zu erstellen

e branchenspezifische Stelleninserate zu entwerfen

e unterschiedliche Auswahlmethoden und Beurteilungskriterien fiir Be-
werbungsdossiers anzuwenden

o Vorstellungsgesprache vorzubereiten, durchzuflihren und nachzube-
arbeiten

e Einflihrungsprogramme fiir neue Mitarbeitenden zu erstellen

e Qualifikations-, Fordergesprache und Einstellungsgesprache richtig
und psychologisch geschickt zu fiihren

e Zielvereinbarungen zu formulieren und in der Fiihrung von Mitarbei-
tenden adaquat einzusetzen

o Auflésungen von Arbeitsverhiltnissen (Kiindigungen) rechtskonform
vorzunehmen

e Kindigungsgesprache psychologisch geschickt zu fiihren
e addquate Arbeitszeugnisse zu verfassen

e eigene Grundsatze zum Fiihren von Mitarbeitende zu entwickeln und
entsprechend anzuwenden

e  Mitarbeitende Uber Sachverhalte, die sie betreffen, zu informieren

o Massnahmen fir den Erhalte und die Férderung der Gesundheit und
Zufriedenheit der Mitarbeitenden umzusetzen

e Mitarbeitende entsprechend ihren Bedirfnissen und Potential fach-
lich und personlich mit geeigneten Massnahmen zu férdern

e Mitarbeitende in Bezug auf die Energie- und Materialeffizienz und den
Umweltschutz zu sensibilisieren

e Lohnbuchhaltung zu tGiberwachen

e An-und Abmeldungen bei sowie Abrechnung von Sozial- und Perso-
nenversicherungen zu erstellen oder zu (iberwachen
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Arbeitsvertrage gemass den geltenden arbeitsrechtlichen Vorgaben
zu erstellen

ein geeignetes Zeiterfassungssystem zu wahlen und die Arbeitszeiter-
fassung zu kontrollieren

Ferienanspruch zu berechnen und Absenzen zu kontrollieren
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E - Bearbeiten des Marktes

Beschreibung des Handlungskompetenzbereichs

Gebaudehillen-Meisterinnen und Gebdudehtllen-Meister analysieren den Markt und aktuelle
Markttendenzen. Auf dieser Basis erstellen sie ein Marketingkonzept. Sie wahlen geeignete Mar-
keting-Instrumente aus, um das Konzept umzusetzen und das Unternehmen strategisch zu posi-
tionieren. Sie Uberprifen die Wirkung des Marketingkonzepts und aktualisieren es bei Bedarf. Sie
akquirieren neue und beraten bestehende Kundinnen und Kunden im Hinblick auf zusatzliche
Auftrage. Reklamationen bearbeiten sie so, dass sie zur Zufriedenheit der Kundinnen und Kunden
gelost werden kdnnen. Die fachlich kompetente Beratung bildet die Grundlage fiir die erfolgrei-
che Bearbeitung des Marktes.

Kontext

Die Beobachtung und Analyse des Marktes und aktuelle Tendenzen stellen eine wichtige Aufgabe
der Gebaudehiillen-Meisterinnen und Gebaudehillen-Meister dar und bildet die Basis fiir die ge-
zielte Bearbeitung des Marktes.

Mit einem Marketingkonzept definieren sie ihre Zielgruppen und geeignete Marketing-Instru-
mente, um diese zu erreichen. Da der Markt und die Kommunikationsmdglichkeiten sich laufend
andern, ist es notwendig, das Marketingkonzept sowie die Marketing-Instrumente regelmassig zu
Uberprifen und bei Bedarf anzupassen.

Um sich auf dem Markt zu behaupten, akquirieren Gebdudehlillen-Meisterinnen und Gebaude-
hillen-Meister aktiv neue Auftrage. Dabei setzen sie maglichst auf einzigartige Marktleistungen
und Uberzeugen mit ihrer fachlichen Kompetenz, aber auch mit ihrer gewinnenden Personlich-
keit. Mit einer interessanten Preispolitik, Einhalten von Terminen und einer guten Qualitat erhal-
ten sie ihre Kundschaft und setzen bei Problemfallen alles daran, eine gute Losung zu finden, um
die Kundinnen und Kunden zu behalten.

Gebaudehillen-Meisterinnen und Gebdudehillen-Meister verfligen iber grundlegende Kennt-
nisse in Marketing, die sie befahigen, gegebenenfalls in Zusammenarbeit mit Fachpersonen, ein
Marketingkonzept zu erstellen und umzusetzen. Flr den professionellen Umgang mit ihren Kun-
dinnen und Kunden sowie Projektpartnerinnen und -partnern verfiigen sie tGber die erforderlichen
Gesprachsfiihrungs-, Verhandlungs- und Konfliktlésungstechniken.

26



WEGLEITUNG

Hohere Fachprifung fur Gebaudehlllen-Meisterin/Gebaudehillen-Meister

Berufliche
Handlungskompeten-
zen

Themen / Inhalte

Leistungskriterien (Module: erfolgreich Verkaufen, Rede- und Prasentations-
technik, Unternehmensfiihrung)

E1 - Marketingstrategie
entwickeln

Marketing-Prozess, Marketing-Mix,
Produktpolitik, Preispolitik, Distributi-
onspolitik, Kommunikationspolitik,
Werbemittel, Offentlichkeitsarbeit,
Nachhaltigkeit

E2 — Marketingstrategie
umsetzen

Marketing-Prozess, Marketing-Mix,
Produktpolitik, Preispolitik, Distributi-
onspolitik, Kommunikationspolitik,
Werbemittel, Offentlichkeitsarbeit,
Nachhaltigkeit

E3 - Auftrage akquirie-
ren

Strategisches Verkaufen, Rede- und
Gesprachsformen, Wirkungsfaktoren
Rhetorik, non verbale Kommunika-
tion

E4 -Kundinnen und
Kunden beraten

Verkaufspsychologie, Phasen des Ver-
kaufsgesprachs, strategisches Verkau-
fen, Strategisches Verkaufen, Rede-
und Gesprachsformen, Wirkungsfak-
toren Rhetorik, non verbale Kommu-
nikation, Kommunikation in schwieri-
gen Situationen

Gebaudehiillen-Meisterinnen und Gebaudehiillen-Meister sind fahig:

den Markt zu analysieren und Tendenzen festzustellen

mogliche Marketing-Tatigkeiten zu ermitteln und Marketing-Zielsetzungen fiir das Un-
ternehmen abzuleiten

Produkte-, Preis-, Distributions- sowie Kommunikationspolitik fiir das Unternehmen zu
bestimmen

Marketing-Instrumente zu evaluieren

Kosten-Nutzen-Analyse fiir Marketingmassnahmen zu erstellen

Budget fiir Marketing zu erstellen

Details zur Umsetzung der geplanten Marketingmassnahmen auszuarbeiten
Marketingmassnahmen umzusetzen

Marketingkonzept mit Hilfe geeigneter Instrumente zu tberprifen und bei Bedarf zu ak-
tualisieren

Entscheidungsverhalten des Kunden und der beeinflussenden Personen erkennen und
darauf gezielt reagieren

sich Gber Baugesuche zu informieren, um entsprechende Auftrage zu akquirieren

bei potentiellen Kundinnen und Kunden das Angebot des Unternehmens zu prasentie-
ren

bei bestehenden Kundinnen und Kunden im Rahmen von Gesprachen zusatzliche Wiin-
sche und Bedurfnisse ermitteln

bei bestehenden Kundinnen und Kunden Mehrleistungen zu verkaufen
Angebote optimal auf Kundenwiinsche anzupassen
Kundinnen und Kunden fachlich kompetent zu beraten

Kundinnen und Kunden die Vorteile von energieeffizienten und nachhaltigen baulichen
Losungen sowie von erneuerbaren Energien aufzuzeigen
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E5 - Reklamationen be-
arbeiten

Beschwerdeprozess, Rede- und Ge-
sprachsformen, Wirkungsfaktoren
Rhetorik, non verbale Kommunika-
tion, Kommunikation in schwierigen
Situationen

Preisverhandlungen mit Kundinnen und Kunden sowie Lieferanten tiberzeugend zu fiih-
ren

Abschlusstechniken gezielt einzusetzen und Auftrage erfolgreich abzuschliessen

Reklamationen von Kundinnen und Kunden aufzunehmen und professionell darauf zu
reagieren

Reklamationen zu priifen und zeitnah adaquate Lésungen vorzuschlagen
Qualitats- und Geschaftsprozesse aufgrund von Reklamationen zu verbessern
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F - Erarbeiten von anspruchsvollen Gebaudehiillen

Beschreibung des Handlungskompetenzbereichs

Gebaudehillen-Meisterinnen und Gebaudehtillen-Meister tragen die Gesamtverantwortung fur
die Erarbeitung und Umsetzung von anspruchsvollen fachlichen Ausfiihrungen an Gebaudehiil-
len. In Absprache mit der Auftraggeberin/dem Auftraggeber analysieren sie bauliche, statische
oder 6kologische Problemfelder und erarbeiten Ausflihrungskonzepte. Im Weiteren beurteilen sie
Konstruktionen und Aufbauten, welche von Mitarbeitenden geplant werden, und stellen sicher,
dass die verschiedenen technischen und gesetzlichen Vorgaben flr deren Umsetzung eingehal-
ten werden. Sie Gberwachen die laufenden Projekte des Unternehmens in Bezug auf Zeitaufwand,
Kosten und Qualitat. Bei Abweichungen ergreifen sie entsprechende Massnahmen.

Kontext

Das A und O fiir den wirtschaftlichen Erfolg und das gute Image eines Unternehmens ist es, Leis-
tungen zu erbringen, die den Wiinschen der Kundinnen und Kunden, den technischen Anforde-
rungen und den vorgegebenen Normen entsprechen sowie von guter Qualitat sind. Gebaudehil-
len-Meisterinnen und Gebaudehillen-Meister sorgen durch das Wahrnehmen ihrer Gesamtver-
antwortung dafir, dass dieses Ziel erreicht wird. Sie haben gegeniiber ihren Mitarbeitenden eine
Vorbildfunktion und motivieren diese, fachlich gute Arbeit zu erbringen.

Gebaudehillen-Meisterinnen und Gebaudehiillen-Meister entwickeln als Grundlage fur die Pla-
nung, die Kalkulation sowie fiir die Besprechungen mit den Bauherren Ausfiihrungskonzepte fiir
anspruchsvolle Gebaudehillen-Konstruktionen um Energie zu sparen und zu gewinnen. Dabei
gehen sie auf die Kundenwiinsche ein, zeigen ihnen aber auch fachliche Varianten auf. Bei der
Erarbeitung und Umsetzung von Losungs- und Ausfiihrungsvarianten arbeiten Gebaudehiillen-
Meisterinnen und Gebaudehiillen-Meister interdisziplinar mit anderen Fachpersonen wie z.B. Pla-
nungsblro, Behorden und anderen Baubeteiligten zusammen.

Gebaudehiillen-Meisterinnen und Gebaudehiillen-Meister sind verantwortlich fiir die Berech-
nung und Beurteilung von Warmedurchgang und Dampfdiffusion. Wenn sie die Planung und Um-
setzung von Konstruktionen und Aufbauten ihrer Mitarbeitenden beurteilen, tun sie dies mit
Wertschatzung fiir diese Personen und ihre Arbeit. Sie zeigen Korrekturen und Verbesserungspo-
tential sachlich auf.

Mit der technischen und finanziellen Uberwachung der Projekte stellen die Gebdudehiillen-Meis-
terinnen und Gebaudehillen-Meister sicher, dass diese auf Kurs sind. Dies ermdglicht ihnen, bei
Abweichungen rechtzeitig geeignete Massnahmen zu ergreifen und auch schwierige Projekte
zum Erfolg zu flihren.

Fir die Entwicklung eigener und die Beurteilung fremder Konstruktionen bendtigen Gebaudehdil-
len-Meisterinnen und Gebaudehiillen-Meister einerseits ein profundes Fachwissen, andererseits
mussen sie auch abschatzen kdnnen, wann sie Spezialistinnen oder Spezialisten beiziehen mis-
sen. Die Kenntnis der aktuellen Normen, Qualitatskriterien und technischen Neuerungen ist dabei
ebenso Voraussetzung wie Kenntnisse in Projektmanagement. Ausserdem missen Gebaudehiil-
len-Meisterinnen und Gebaudehiillen-Meister Fachkenntnisse, rechtliche Rahmenbedingungen
und Finanzen miteinander vernetzen.
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Berufliche
Handlungskompetenzen

Themen / Inhalte

Leistungskriterien (Module: Baurecht, Bautechnik 2, betriebliche Kalkulation,
Prozessmanagement, Unternehmensfiihrung, Unternehmensrecht, Rede-
und Prasentationstechnik),

F1 - Problemfelder der Gebaude-
hille analysieren

Schwachstellen in Baukon-
struktionen, Normen, Ent-
scheidungsgrossen, statische
Bauprobleme (z.B. Schnee-,
Windlasten), 6kologische Bau-
probleme

F2 - Ausfiihrungskonzepte ent-
wickeln und vertreten

Losungs- und Ausfuhrungsva-
rianten, Normen, digitale Hilfs-
mittel

F3 - Gebaudehlllen und dazuge-
horige Konstruktionen berech-
nen und beurteilen

Warmedurchgang, Dampfdif-
fusion, Normen, Warmebri-
cken, Zuschlage bei punktuel-
len und linearen Warmebri-
cken, Baukonstruktionen

F4 -Gebaudehdllenprojekte be-
aufsichtigen

Finanzielle Baustelleniberwa-
chung, Prozessmanagement,
Krisenmanagement, Privatver-
sicherungsrecht

F5 - Gebaudehillenprojekte
baurechtlich konform abwickeln

Werkvertrag, Bauhandwerker-
pfandrecht, einschlagige SIA-
Normen, Submissionsbestim-

Gebaudehiillen-Meisterinnen und Gebaudehlllen-Meister sind fahig:

e durch Studium von Planen und Massaufnahme vor Ort komplexe konstruktive, stati-
sche und 6kologische Bauprobleme zu erkennen und beurteilen

e Arbeitssicherheits- und Gesundheitsschutz einplanen und sicher zu stellen

e Objektbezogene Losungsansatze fir die Ausfihrung und die Konstruktionen zu erar-
beiten

e beider Konzeption von baulichen Lésungen 6kologische Kriterien wie z.B. Energieeffi-
zienz, umweltvertragliche Materialien, Gebaudeintegration von Solaranlagen zu be-
rlicksichtigen

e Schnittstellen zu anderen Gewerken sowie weiteren Baubeteiligten und Behorden ab-
zuklaren und addquat zu berticksichtigen

e Ausfiihrung und Konstruktionen in einem Konzept zu beschreiben und darzustellen

e Ausfiihrungskonzepte den Auftraggeberinnen oder Auftraggeber zu prasentieren

e Konstruktionen bez. Warmedurchgang und Dampfdiffusion zu berechnen und beurtei-
len

e Verschiedene Produkte und Materialien anhand von Instrumenten hinsichtlich ihrer
gesundheitlichen Relevanz und Umweltvertraglichkeit zu vergleichen und adaquat
auszuwahlen

e Berechnungen und Ausfiihrungspldne zu Gebaudehillen und Konstruktionen zu er-
stellen respektive anhand von Ausschreibungsunterlagen, Werkvertragen, Projektun-
terlagen zu kontrollieren

e nach der Kontrolle der Berechnungen und Ausfiihrungsplane allfallige Korrekturen zu
veranlassen

e Endkontrolle von Berechnungen und Ausfiihrungsplanen durchzufiihren, um diese
freizugeben

e eine Prozessiiberwachung der laufenden Gebaudehillenprojekte zu fiihren

e geeignete Massnahmen zu ergreifen, wenn es in der Umsetzung von Gebaudehiillen-
projekten Abweichungen zur Planung gibt
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mungen, &ffentliches Bau- e in schwierigen Situationen wie z.B. Terminverzégerungen, Witterungseinfliisse oder
recht, regionale Baubewilli- mangelhafte Vorarbeiten anderer Baubeteiligten den Gegebenheiten entsprechend zu
reagieren und kommunizieren

e  Werkvertrag entsprechend dem Ausfiihrungskonzept und den gesetzlichen Vorgaben
zu erstellen

e Submissionsbestimmungen zu analysieren und konforme Eingaben zu erstellen
e Baueingaben eigenverantwortlich und konform vorzubereiten
e Bau- bzw. unternehmensspezifische Straftaten zu vermeiden

gungsverfahren, Bau- bzw. un-
ternehmensspezifische Straf-
tatbestéande, Baueingaben

31



WEGLEITUNG
Hohere Fachprifung fur Gebaudehillen-Meisterin/Gebaudehillen-Meister

7.4 Modulbeschreibungen

Allgemeine Betriebswirtschaftslehre

Fiihrt zu beruflichen Handlungskompetenzen: A1/ A4/A5/B1/B3

Zielgruppen: Gebaudehiillen-Meisterin/Gebaudehillen-Meister
Voraussetzung: keine
Richtzeit: 24 Lektionen

2 Std. Kurs Vor- und Nachbearbeitung, selbstandiges Lernen
6 Std. praktisches Anwenden
18 Std. Praxisumsetzung / Modulpriifung

1. Kompetenz
Grundlagen der allgemeinen Betriebswirtschaftslehre kennen und in der Gebaudehiillenbranche
umsetzen.

2. Leistungsziele

1.

1.1.

1.2.

2.1.
2.2.
2.3.
24.

3.1.
3.2.
3.3.
34.
3.5.

3.6.
3.7.

Allgemeine Betriebswirtschaftslehre fiir Gebdudehiillenbetriebe nennen und
beurteilen, Unternehmensformen analysieren und bestimmen

(5 Lektionen)

Sie kdnnen betriebswirtschaftliche Themen nennen und in ihrer Wichtigkeit fiir die Gebau-
dehdllenbranche beurteilen (K6)

Sie kdnnen Gesellschaftsformen analysieren und Vor- und Nachteile flir die Gebaudehdllen-
brache bestimmen (K6)

Strategische Unternehmensziele formulieren

(2 Lektionen)

Sie formulieren Unternehmensziele (K2)

Sie entwerfen Zielinhalte nach SMART+ (K5)

Unternehmensziele strategieorientiert weiterentwickeln (K6é)

Strategische Unternehmensziele unter Berlicksichtigung der gesellschaftlichen Verantwor-
tung formulieren (K3)

Unternehmenspolitik konzipieren, bewerten und entwickeln

(5 Lektionen)

Sie entwerfen eine Umweltanalyse (K5)

Sie verstehen die Begriffe der Unternehmensanalyse (K3)

Sie konzipieren und bewerten eine SWOT Analyse (K6)

Sie kdnnen Strategien aus der SWOT Analyse ableiten (K5)

Sie beschreiben Managementsysteme zur Gestaltung und Umsetzung organisatorischer Ziele
(K3)

Sie beurteilen Leitbilder fur eine Gebdaudehullenunternehmung (K6)

Sie konnen Firmenkonzepte tabellieren und kritisch vergleichen (K6)
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3.8.

4.1.

4.2.

5.1.

6.1.
6.2.
6.3.

7.1.

Sie entwickeln Fihrungskonzept (K5)

Materialwirtschaft umsetzen

(3 Lektionen)

Sie kdnnen Grundlagen der Materialwirtschaft, Beschaffungsmarketing und Beschaffung-
und Lagerplanung fir die Gebdaudehdillenbranche verstehen. (K5)

Sie analysieren die betriebseigene Materialbewirtschaftung und entwickeln ihr Beschaf-
fungsmarketing (K6)

Produktion konzipieren

(3 Lektionen)

Sie kdnnen Produktion, Gestaltung der Produktionsprozesse, Produktionsplanung und
Steuerung (PPS) sowie Produktions- und Kostentheorie fiir die Gebdudehillenbranche kon-
zipieren (K5)

Organisation umsetzen und gestalten

(3 Lektionen)

Sie identifizieren Grundlagen der Organisation und Organisationsformen (K4)

Sie kdnnen organisatorischer Wandel fiir die Gebaudehillenbranche gestalten (K5)

Sie kdnnen Unternehmensstruktur mit Hierarchiestufen, Bereichen und Positionen unter
Angabe von Verantwortlichkeiten und Kompetenzen festlegen

Unternehmensethik evaluieren
(3 Lektionen)
Sie evaluieren Normen, Regeln und ethische Werte fiir die Gebaudehiillenbranche (K6)

3. Modulpriifung / Hilfsmittel
Schriftlich, Praxisumsetzung mit Dokumentation

4, Giiltigkeit des Modulabschlusses

Der Modulabschluss ist 10 Jahre gultig.
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Allgemeine Volkswirtschaftslehre
Flhrt zu beruflichen Handlungskompetenzen: A1 /A5/B1 /B3 /E1

Zielgruppen: Gebaudehiillen-Meisterin/Gebaudehillen-Meister
Voraussetzung: keine
Richtzeit: 16 Lektionen

8 Std. Kurs Vor- und Nachbearbeitung, selbstandiges Lernen
4 Std. praktisches Anwenden
8 Std. Praxisumsetzung / Modulprifung

1. Kompetenz
Grundlagen der allgemeinen Volkswirtschaftslehre kennen und als Unternehmer in der Gebau-
dehillenbranche darauf reagieren.

2. Leistungsziele

1. Grundfragen der Volkswirtschaft analysieren und klassifizieren
(2 Lektionen)
Sie vergleichen kritisch Betriebswirtschaft- und Volkswirtschaftslehre (K6)

1.2 Sie kdnnen die Themen individuellen Entscheid, Marktwirtschaft und Gesamtwirtschaft
klassifizieren (K6)

2. Themen und Konzepte der Volkswirtschaftslehre analysieren
(4 Lektionen)

2.1 Sie beurteilen die wirtschaftliche Situation eines Landes (K6)

2.2 Sie kénnen die Theorie von Angebot und Nachfrage erarbeiten und fiir die Gebaudehiil-
lenbrache ableiten (K5)

2.3 Sie analysieren die Funktion des Wirtschaftskreislaufs (K4)

24 Sie konnen die Rolle des Staates in der Marktwirtschaft beschreiben und an Beispielen aus
der Schweizer Volkswirtschaft Giberpriifen (K6)

3. Wachstum und Konjunktur analysieren
(4 Lektionen)

3.1 Sie beschreiben den Zusammenhang zwischen Wachstum und Konjunktur (K2)

3.2 Sie kdnnen Wachstums- und Konjunkturpolitik erlautern und fiir die Schweizer Volkswirt-
schaft in Beziehung setzen (K5)

4. Wirtschaftsstandort Schweiz definieren und beurteilen
(6 Lektionen)

4.1 Sie konnen Vor- und Nachteile der Schweizer Volkswirtschaft definieren und beurteilen
(K6)

3. Modulpriifung / Hilfsmittel
Schriftliche Prifung 120 Min.

4, Giiltigkeit des Modulabschlusses
Der Modulabschluss ist 10 Jahre gtiltig.
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Erfolgreich verkaufen
FUhrt zu beruflichen Handlungskompetenzen: E1/E3 /E4 / E5

Zielgruppen: Gebaudehiillen-Meisterin/Gebaudehillen-Meister
Voraussetzung: keine
Richtzeit: 16 Lektionen

8 Std. Kurs Vor- und Nachbearbeitung, selbstandiges Lernen
8 Std. praktisches Anwenden

1. Kompetenz
Verkaufsgesprache iberzeugend und erfolgreich planen und flihren. Psychologische Aspekte und
Techniken des personlichen Kundengesprachs gezielt einsetzen.

2, Leistungsziele

1.

1.1

2.

2.1
2.2

23

3.

3.1
3.2
33
34

3.5

3.6
37

Grundverhaltensweisen des Verkdufers und des Kunden analysieren
(4 Lektionen)

Sie prifen ihr eigenes Verhalten und klassifizieren das Verhalten des Kunden (K6)

Verkaufspsychologie kennen, anwenden und weiterentwickeln

(4 Lektionen)

Sie analysieren die Gesichtspunkte menschlicher Entscheidung (K4)

Sie deuten die Motivation und Wertepraferenzen des Kunden, sie gehen richtig auf diese ein
und ordnen sie nach ihrer Gewichtung (K4)

Sie bearbeiten Reklamationen psychologisch geschickt (K5)

Phasen des Verkaufsgespraches kennen und eigenverantwortlich anwenden

(8 Lektionen)

Sie informieren sich Giber Baugesuche um entsprechende Auftrage zu akquirieren (K3)

Sie entwickeln eine Erdffnung fur das Verkaufsgesprach (K5)

Sie erarbeiten die Fragetechnik und wenden diese gezielt an (K3)

Sie ermitteln zusatzlich Wiinsche und Beddirfnisse der Kundinnen und Kunden und verkaufen
Mehrleistungen (K4)

Sie entwickeln die Argumente (bauliche Lésungen) nach Wertepraferenzen des Kunden und
trainieren diese anhand von Praxisbeispielen. (K3)

Sie fuhren eine Preisverhandlung tiberzeugend (K3)

Sie setzen Abschlusstechniken gezielt ein und schliessen einen Auftrag ab (K3)

3. Modulpriifung / Hilfsmittel
Praktisch, Praxissituation Verkaufsgesprach, 15 Min.

4, Giiltigkeit des Modulabschlusses
Der Modulabschluss ist 10 Jahre gtiltig.
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Baurecht
FUhrt zu beruflichen Handlungskompetenzen: B1 /B4 / F5

Zielgruppen: Gebaudehiillen-Meisterin/Gebaudehillen-Meister
Voraussetzung: keine
Richtzeit: 20 Lektionen

4 Std. Kurs Vor- und Nachbearbeitung, selbstandiges Lernen
6 Std. praktisches Anwenden
20 Std. Praxisumsetzung / Modulprifung

1. Kompetenz

Bauspezifische Rechtsgebiete kennen. Analysieren von regionalen Baubewilligungsverfahren. Bau-
projekte rechtskonform abwickeln.

2. Leistungsziele

1.

1.1

1.2
1.3

14

2.1
2.2
23

3.1
3.2

4.

4.1
4.2

Gesetzliche Bestimmungen liber den Werkvertrag (inkl. GU/TU und ARGE), das Bau-
handwerkerpfandrecht sowie der einschlagigen SIA-Normen kennen, verfassen und
abwickeln

(8 Lektionen)

Sie kennen die gesetzlichen Bestimmungen (iber den Werkvertrag (inkl. GU/TU und ARGE),
das Bauhandwerkerpfandrecht sowie der einschlagigen SIA-Normen (K2)

Sie setzen die gesetzlichen Bestimmungen schematisch zu ihren Auftragen in Beziehung (K5)
Sie analysieren den Aufbau eines Vertragswerkes und untersuchen ihn auf inhaltliche Wider-
spriiche (K6)

Sie kdnnen einen provisorischen Bauhandwerkerpfandrechteintrag vorbereiten und ein Be-
gehren verfassen (K3)

Submissionsbestimmungen verstehen und analysieren

(4 Lektionen)

Sie verstehen die verschiedenen Bestimmungen bei Submissionen (K2)

Sie analysieren Verfahrensarten und Zuschlagskriterien und stellen es schematisch dar (K4)
Sie tabellieren Vor- und Nachteile (K5)

Grundziige des 6ffentlichen Baurechts kennen; analysieren von regionalen Baubewilli-
gungsverfahren fiir Arbeiten an der Gebaudehiille

(4 Lektionen)

Sie kennen die Grundziige des 6ffentlichen Baurechts (K2)

Sie stellen einen Ablauf eines Baubewilligungsverfahrens schematisch dar (K3)

Bau- bzw. unternehmensspezifische Straftatbestande erkennen

(4 Lektionen)

Sie erkennen bau- bzw. unternehmensspezifische Straftatbestande (K2)
Sie erarbeiten ein Konzept fir die Sensibilisierung ihrer Mitarbeiter (K5)

3. Modulpriifung / Hilfsmittel
Schriftlich, Praxisumsetzung mit Dokumentation

4, Giiltigkeit des Modulabschlusses
Der Modulabschluss ist 10 Jahre gultig.
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Prozessmanagement
FUhrt zu beruflichen Handlungskompetenzen: B1/B3/C2/F2/F4

Zielgruppen: Gebaudehiillen-Meisterin/Gebaudehillen-Meister
Voraussetzung: Projektmanagement 2
Richtzeit: 16 Lektionen

2 Std. Kurs Vor- und Nachbearbeitung, selbstandiges Lernen
4 Std. praktisches Anwenden
16 Std. Praxisumsetzung / Modulprifung

1. Kompetenz
Prozesse - Management in Gebaudehiillen-Unternehmen einfiihren und optimieren

2, Leistungsziele

1.

2.1
2.2
23
24
25

3.1
3.2
33

4.1
4.2
4.3

Geschiftsprozess - Management verstehen

(4 Lektionen)

Sie kennen die Merkmale und Elemente eines Prozesses (K3)
Sie definieren Ziele ihrer Prozessorganisation (K3)

Sie erklaren das magische Dreieck: Zeit, Kosten, Qualitat (K2)

Prozesse gestalten

(4 Lektionen)

Sie visualisieren ihr Prozessmodell (K2)

Sie bestimmen die relevanten Prozesse in ihrer Unternehmung (K3)

Sie entwickeln Prozesse flr ihre Arbeitssicherheit, Organisation und Bauablauf (K4)
Sie tabellieren Chancen und Risiken (K5)

Sie erarbeiten eine Prozesslandkarte (K3)

Prozesse durchfiithren und optimieren

(4 Lektionen)

Sie bestimmen Prozessmessgrossen (K5)

Sie dokumentieren die Prozessiberprifung (K3)

Sie analysieren Prozesse und entwickeln Prozessoptimierungen (K6)

Prozesscontrolling entwickeln und einfiihren

(4 Lektionen)

Sie entwickeln Hilfsmittel und Instrumente flr das Prozesscontrolling (K3)

Sie bestimmen die Instrumente fiir die Umsetzung (K3)

Sie entwickeln fiir ihnr Unternehmen ein Prozesscontrolling, flihren dieses ein und bewerten es
(K5)

3. Modulpriifung / Hilfsmittel
Schriftlich, Praxisumsetzung mit Dokumentation und Prasentation (20 Min.)

4, Giiltigkeit des Modulabschlusses
Der Modulabschluss ist 10 Jahre gtiltig.
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Unternehmensrecht
FUhrt zu beruflichen Handlungskompetenzen: B4 /B5/ D4/ F5

Zielgruppen: Gebaudehiillen-Meisterin/Gebaudehillen-Meister
Voraussetzung: keine
Richtzeit: 20 Lektionen

4 Std. Kurs Vor- und Nachbearbeitung, selbstandiges Lernen
6 Std. praktisches Anwenden
20 Std. Praxisumsetzung / Modulprifung

1. Kompetenz
Unternehmensbezogene Regelwerke verstehen und anwenden

2. Leistungsziele

1.

1.2
2.

2.1
2.2

23

3.

3.1
3.2
33

4,

4.1
4.2
4.3

5.

5.1
52
53

Rechtsbereiche fiir die Unternehmensorganisation kennen

(2 Lektionen)

Sie kennen die wichtigsten Rechtsbereiche fiir die Unternehmensorganisation (K3)
Sie unterscheiden die Rechtsbereiche (K2)

Gesellschaftsrecht (inkl. Grundziige Steuerrecht) analysieren und umsetzen

(4 Lektionen)

Sie kdnnen verschiedene Gesellschaftsformen beschreiben (K3)

Sie analysieren Mindestkapital, Griindungsformalitaten und Haftung in verschiedenen Gesell-
schaftsformen (K4)

Sie vergleichen steuerrechtliche Aspekte (K4)

Arbeitsrecht (inkl. Grundziige Sozialversicherungsrecht) beurteilen und anwenden
(6 Lektionen)

Sie bestimmen verschiedene Vertragsarten (K2)

Sie vergleichen verschiedene Arbeitszeitregelungen (K4)

Sie unterscheiden die unterschiedlichen Arten von Arbeitsvertragsauflésungen (K4)

Privatversicherungsrecht verstehen und anwenden

(3 Lektionen)

Sie identifizieren Arten und Parteien verschiedenster Versicherungen (K2)

Sie konnen Rechte und Pflichten aller Parteien einordnen (K4)

Sie kennen das Vorgehen bei einem Schadenfall und ordnen den chronologischen Ablauf
(K3)

Ehe- und Erbrecht verstehen

(5 Lektionen)

Sie tabellieren verschiedene Giterstande und Gltermassen (K5)
Sie errechnen schrittweise verfligbare Quoten (K6)

Sie erkennen Handlungsspielraume des Unternehmers (K3)

3. Modulpriifung / Hilfsmittel
Schriftlich, Praxisumsetzung mit Dokumentation

4, Giiltigkeit des Modulabschlusses
Der Modulabschluss ist 10 Jahre gultig.
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Grundlagen Finanzbuchhaltung
Fhrt zu beruflichen Handlungskompetenzen: C1/ C4

Zielgruppen: Gebaudehiillen-Meisterin/Gebaudehillen-Meister
Voraussetzung: keine
Richtzeit: 24 Lektionen

30 Std. Kurs Vor- und Nachbearbeitung, selbstandiges Lernen
8 Std. praktisches Anwenden
2 Std. Modulpriifung

1. Kompetenz
Grundlagen der Finanzbuchhaltung verstehen

2. Leistungsziele

1.

1.1

2.

2.1
2.2
23
24
25

3.

3.1
3.2
33
34
35
3.6
3.7

4.

4.1
4.2
43
44

Vermogen, Fremd- und Eigenkapital verstehen und bezeichnen
(4 Lektionen)

Sie verstehen die Begriffe Vermdgen, Fremd- und Eigenkapital und wenden diese in Beispielen
an (K3)

Einfache Bilanz verstehen und erstellen

(6 Lektionen)

Sie verstehen den Aufbau der Bilanz (K3)

Sie stellen einen Bezug zwischen Bilanz und Organisationsform her (K4)
Sie verstehen die Auswirkungen von Geschaftsfallen auf die Bilanz (K2)
Sie erstellen Buchungssatze mit Aktiv- und Passivkonten (K3)

Sie erstellen eine Schlussbilanz (K3)

Einfache Erfolgsrechnung verstehen und erstellen

(6 Lektionen)

Sie verstehen den Aufbau der Erfolgsrechnung (K2)

Sie stellen den Bezug zwischen Erfolgsrechnung und unternehmerischer Tatigkeit (K4)

Sie verstehen die Auswirkungen von Geschaftsfallen auf die Erfolgsrechnung (K3)

Sie kennen die Buchungsregeln fiir Aufwands- und Ertragskonti und wenden diese an (K3)
Sie erstellen Buchungsatze mit Aufwand- und Ertragskonto (K3)

Sie erstellen die Erfolgsrechnung (K3)

Sie erklaren den Zusammenhang zwischen Erfolgsrechnung und Bilanz (K2)

Einfacher Jahresabschluss verstehen und erstellen

(8 Lektionen)

Sie erklaren den Kontenrahmen und den Kontenplan (K2)

Sie fUhren eine doppelte Buchfiihrung fiir ein Geschaftsjahr (K3)

Sie erstellen die Schlussbilanz und Erfolgsrechnung aus den Einzelkonten (K3)
Sie verbuchen den Unternehmensgewinn (K3)

3. Modulpriifung / Hilfsmittel
Schriftliche Prifung 120 Min

4, Giiltigkeit des Modulabschlusses
Der Modulabschluss ist 10 Jahre gultig.
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Marketing

FUhrt zu beruflichen Handlungskompetenzen: E1/E2/E3 / E4
Zielgruppen: Gebaudehiillen-Meisterin/Gebaudehillen-Meister
Voraussetzung: keine

Richtzeit: 16 Lektionen

1. Kompetenz
Marketing-Instrumente kennen und fiir Gebdudehlllen Betriebe strategisch einsetzen

2. Leistungsziele

1.  Grundlagen des Marketings kennen und anwenden
(2 Lektionen)
Sie kennen Marketing-Definitionen (K2)
Sie verstehen den Marketing-Prozess (K2)
1.3 Sie entwickeln Marketing-Zielsetzungen fiir Gebaudehiille Unternehmen (K2)
Marketingstrategie eigenverantwortlich aufbauen und umsetzen
(8 Lektionen)
2.1  Sie setzen den Marketing-Mix um (K3)
2.2 Sie definieren die Produktpolitik flir ein Gebaudehtillenunternehmen (K3)
2.3 Sie bestimmen die Preispolitik (K3)
2.4  Sie erlautern die Distributionspolitik (Place) (K2)
2.5 Sie entwickeln kreativ eine Kommunikationspolitik (Promotion) (K5)
2.6  Sie analysieren und beurteilen Werbemittel anderer Gebaudehullenunternehmen (Ké)
2.7  Sie erkennen die Wichtigkeit der Offentlichkeitsarbeit und setzen sie gezielt ein (K3)
2.8 Sie analysieren, wie sich nachhaltige Produkte und nachhaltige Unternehmensfiihrung zur
Vermarktung nutzen lassen (K6)
3.  Strategisches Verkaufen analysieren und entwickeln
(6 Lektionen)
3.1 Sie erkennen das Entscheidungsverhalten des Kunden und der beeinflussenden Personen
und reagieren gezielt darauf (K4)
3.2 Sieerstellen ein Buyingcenter und beurteilen die strategische Verkaufssituation (K6)

3. Modulpriifung / Hilfsmittel
Miundlich: Prasentation Fallstudie, 20 Min.

4, Giiltigkeit des Modulabschlusses
Der Modulabschluss ist 10 Jahre gultig.
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Hohere Fachprifung fur Gebaudehillen-Meisterin/Gebaudehillen-Meister

Strategische Finanzplanung
FUhrt zu beruflichen Handlungskompetenzen: A2/ C1/C2/C3/C4

Zielgruppen: Gebaudehiillen-Meisterin/Gebaudehillen-Meister
Voraussetzung: Grundlagen Finanzbuchhaltung
Richtzeit: 32 Lektionen

4 Std. Kurs Vor- und Nachbearbeitung, selbstandiges Lernen
12 Std. praktisches Anwenden

1. Kompetenz
Finanzanalyse und strategische Finanzplanung fiir die Unternehmung kennen und anwenden.

2, Leistungsziele

1.

2.1

3.1
3.2
33
34

4.1
4.2

5.

5.1
52
53

Bewertungsgrundsatze und spezielle Abschlussbuchungen kennen und
anwenden

(6 Lektionen)

Sie verbuchen Abschreibungen in verschiedenen Methoden (K3)
Sie erstellen aktive und passive Rechnungsabgrenzungen (K3)

Bilanz und Erfolgsrechnung analysieren und beurteilen
(6 Lektionen)
Sie kennen, berechnen und beurteilen Kennzahlen der Bilanz und Erfolgsrechnung (K6)

Investitions- und Finanzierungsplanung kennen und anwenden

(6 Lektionen)

Sie evaluieren die richtige Kreditform (K4)

Sie erstellen einen Kreditantrag (K3)

Sie teilen ihre Firma einer Risikoklasse zu und beurteilen Sicherheiten (K6)
Sie kennen die Kosten fiir einen Bankkredit (K2)

Plan-Erfolgsrechnung und Plan-Bilanz kennen und anwenden

(8 Lektionen)

Sie kennen, berechnen und beurteilen eine Plan-Erfolgsrechnung und Plan-Bilanz (K6)

Sie verstehen die Auswirkungen von Investitionen auf die Plan-Erfolgsrechnung und Plan-
Bilanz

Liquiditatsplanung / Controlling und Reporting kennen und anwenden

(6 Lektionen)

Sie kennen, berechnen und beurteilen eine Liquiditatsplanung (K6)

Sie verstehen die Auswirkungen von Investitionen auf die Liquiditatsplanung (K3)
Sie kontrollieren den Verlauf der Liquiditat und reagieren darauf (K4)

3. Modulpriifung / Hilfsmittel
Mdundlich: 30 Min Fachgesprach Analyse Jahresabschluss

4, Giiltigkeit des Modulabschlusses
Der Modulabschluss ist 10 Jahre gultig.
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Hohere Fachprifung fur Gebaudehillen-Meisterin/Gebaudehillen-Meister

Personalentwicklung
FUhrt zu beruflichen Handlungskompetenzen: A3/ D1 /D3 /D4 /D5

Zielgruppen: Gebaudehiillen-Meisterin/Gebaudehillen-Meister

Voraussetzung: Personalfiihrung 1

Personalfiihrung 2

Richtzeit: 16 Lektionen

2 Std. Kurs Vor- und Nachbearbeitung, selbstandiges Lernen
9 Std. praktisches Awenden
4 Std. Praxisumsetzung / Modulprifung

1. Kompetenz
Die Aufgaben und Verantwortung in Bezug auf Personaladministration wahrnehmen.

2. Leistungsziele

1.

1.1
1.2
1.3
14

2.

2.1
2.2
23
24
2.5
26

3.1
3.2
33

4.1

4.2

43
44

Personalplanung

(2 Lektionen)

Sie beschreiben die Hauptaufgaben der Personaladministration (K2).
Sie erkennen die Bedeutung der Personalplanung (K2).

Sie erstellen eine branchenspezifische Stellenbeschreibung (K3).

Sie erstellen ein branchenspezifisches Anforderungsprofil (K3).

Personalsuche und Personalauswahl

(3 Lektionen)

Sie verstehen die Vor- und Nachteile der internen Personalsuche (K2).

Sie erlautern verschieden Formen der externen Personalsuche (K2).

Sie entwerfen ein branchenspezifisches Stelleninserat (K5).

Sie kennen unterschiedliche Auswahlmethoden (K2)

Sie wenden die wichtigsten Beurteilungskriterien fiir Bewerbungsdossiers an (K3).
Sie erstellen eine Checkliste, nach der Sie Vorstellungsgesprache vorbereiten,
durchfiihren sowie nachbearbeiten konnen (K3).

Einfliihrung von neuen Mitarbeitenden

(3 Lektionen)

Sie erkennen den Nutzen eines Einfihrungsprogramms (K2).

Sie erstellen ein Einfihrungsprogramm fiir neue Mitarbeitende (K3).

Sie legen unter Berlicksichtigung der arbeitsrechtlichen Grundalgen Anstellungsbedingun-
gen fiir das Personal fest (K3).

Mitarbeiter gezielt filhren und fordern

(4 Lektionen)

Sie kennen die Grundlagen zur Qualifikation, Férderung und Weiterbildung von Mitarbeiten-
den und wenden diese an (K2)

Sie erkennen das Fiihren durch Zielvereinbarung als eine sinnvolle und praktikable Fiih-
rungstechnik (K2).

Sie formulieren Ziele nach der SMART-Formel (K3).

Sie beschreiben, wie Mitarbeitende zu beurteilen sind (K2).
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5.

5.1
52
53
54

Auflésung eines Arbeitsverhéltnisses

(4 Lektionen)

Sie kennen die Grundlagen zur Mitarbeiterkiindigung und wenden diese an (K2)
Sie erstellen eine praktikable Checkliste fiir den Austritt von Mitarbeitenden (K3).
Sie schreiben ein Arbeitszeugnis (K3).

Sie eruieren grobe Fehler in Arbeitszeugnissen (K4).

3. Modulpriifung / Hilfsmittel
Schriftlich, Praxisumsetzung mit Dokumentation

4, Giiltigkeit des Modulabschlusses
Der Modulabschluss ist 10 Jahre giltig.
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Hohere Fachprifung fur Gebaudehillen-Meisterin/Gebaudehillen-Meister

Personalfiihrung 3
FUhrt zu beruflichen Handlungskompetenzen: A3 /B3 /D1/D2/D3 /D4

Zielgruppen: Gebaudehiillen-Meisterin/Gebaudehillen-Meister

Voraussetzung: Personalfiihrung 1

Personalfiihrung 2

Richtzeit: 16 Lektionen

2 Std. Kurs Vor- und Nachbearbeitung, selbstandiges Lernen

1. Kompetenz
Mitarbeitergesprache motivierend fuihren.

2. Leistungsziele

1.

2.1

3.1
3.2
33

4.1
4.2
4.3

5.1

52

53

personliche Standortbestimmung machen

(2 Lektionen)

Sie schatzen ihr eigenes Verhalten im Umgang mit den Mitarbeitern ein (K3)

Sie beurteilen ihre Motivation nach den 16 Lebensmotiven von Steven Reiss (K2)

Grundsatzliches zum Flihren kennen
(2 Lektionen)
Sie kennen die Grundsatze zum Fihren und wenden diese in Praxissituationen an (K2)

Motivationsgesprache flihren

(3 Lektionen)

Sie kennen die Grundlagen zur Mitarbeitermotivation und wenden diese an (K2)
Sie bauen ein Motivationsgesprach richtig und psychologisch geschickt auf (K3)
Sie fihren ein Motivationsgesprach in der Praxissituation (K4)

Einstellungsgesprache fiihren

(3 Lektionen)

Sie kennen die Grundlagen zur Mitarbeiterevaluation und wenden diese an (K2)
Sie bauen ein Einstellungsgesprach richtig und psychologisch geschickt auf (K3)
Sie fUhren ein Einstellungsgesprach in der Praxissituation (K4)

Mitarbeiter nachhaltig und gezielt fordern

(3 Lektionen)

Sie kennen die Grundlagen zur Qualifikation und Férderung von Mitarbeitenden und wen-
den diese an (K2)

Sie bauen ein Forder- und Qualifikationsgesprach richtig und psychologisch geschickt auf
(K3)

Sie fihren ein Férder- und Qualifikationsgesprach in der Praxissituation (K4)
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6. Kiindigungsgesprache fiihren

(3 Lektionen)
6.1  Sie kennen die Grundlagen zur Mitarbeiterkiindigung und wenden diese an (K2)
6.2  Sie bauen ein Kiindigungsgesprach richtig und psychologisch geschickt auf (K3)
6.3  Sie fUhren ein Kiindigungsgesprach in der Praxissituation (K4)

3. Modulpriifung / Hilfsmittel
Praktisch, Bewertung des Mitarbeitergespraches in der Praxissituation, 15 Min.

4, Giiltigkeit des Modulabschlusses
Der Modulabschluss ist 10 Jahre gultig.
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Rede- und Prasentationstechnik
FUhrt zu beruflichen Handlungskompetenzen: A4/ E2 /E3 /E4

Zielgruppen: Gebaudehiillen-Meisterin/Gebaudehillen-Meister
Voraussetzung: Kommunikation auf der Baustelle
Richtzeit: 16 Lektionen

4 Std. Kurs Vorbereitung
4 Std. praktisches Anwenden

1. Kompetenz
Wirksam sprechen und liberzeugend auftreten.

2. Leistungsziele

1.

2.1
2.2
23

3.1
3.2
33

4.1
4.2
4.3

Grundregeln und Redearten kennen und anwenden

(4 Lektionen)

Sie kennen die Wichtigkeit von Form und Inhalt bei einer Rede (K2)

Sie wahlen eine wirksame Rede- oder Gesprachsform flr die jeweilige Situation aus (K3)
Sie bereiten eine individuelle Rede vor (K3)

Redetechniken kennen und anwenden

(4 Lektionen)

Sie bauen eine Rede logisch richtig und psychologisch geschickt auf (K3)

Sie setzen die neun Wirkungsfaktoren der Rhetorik bewusst ein (K3)

Sie prasentieren Angebote des Unternehmens wirkungsvoll und beraten Kunden fachlich
kompetent (K3)

Nonverbale Kommunikation kennen und anwenden

(4 Lektionen)

Sie kennen korpersprachliche Verhaltensweise und setzen diese gezielt ein (K3)
Sie bestimmen wirksame Redeanfange und Redeabschliisse (K4)

Sie prasentieren einen Inhalt fiir den Zuhérer nutzbringend (K2)

Verhaltensregeln fiir Lampenfieber, Pannen, Storungen und in Krisensituationen ken-
nen und anwenden

(4 Lektionen)

Sie Uben Reaktionen bei Pannen und Stérungen und bewaltigen schwierige Situationen (K3)
Sie kennen und nutzen Methoden gegen Nervositat (K3)

Sie kommunizieren Gegebenheiten im Krisenmanagement richtig (K3)

3. Modulpriifung / Hilfsmittel
Mundlich, Rede / Prasentation, 20 Min.

4, Giiltigkeit des Modulabschlusses
Der Modulabschluss ist 10 Jahre gtiltig.
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Versicherungen und MwsSt.
FUhrt zu beruflichen Handlungskompetenzen: C1/B3/B5/F5

Zielgruppen: Gebaudehiillen-Meisterin/Gebaudehillen-Meister
Voraussetzung: keine
Richtzeit: 16 Lektionen

2 Std. praktisches Anwenden
8 Std. Praxisumsetzung / Modulprifung

1. Kompetenz

Versicherungsschutz fir Gebaudehillenunternehmen bestimmen.
Sozialversicherungssystem kennen und richtig abrechnen.
Mehrwertsteuer kennen und richtig abrechnen.

2. Leistungsziele

1.

14

2.1

3.1
3.2
33

Versicherungsschutz fiir Gebdaudehiillenunternehmen evaluieren und bestimmen

(6 Lektionen)

Sie wenden ein Risikomanagement fiir Versicherungsentscheide an (K3)

Sie bestimmen die richtige Sachversicherung fiir einen Gebaudehlillenbetrieb (K3)

Sie bestimmen die richtige Betriebshaftpflichtversicherung fiir einen Gebaudehiillenbetrieb
(K3)

Sie kennen und klassifizieren Arten von Baugarantien (K6)

Sozialversicherungssystem kennen und richtig abrechnen

(5 Lektionen)

Sie verstehen das schweizerische Sozialversicherungssystem und erstellen Abrechnungen
(K3)

Mehrwertsteuer kennen und richtig abrechnen

(5 Lektionen)

Sie verstehen die Grundlagen der Mehrwertsteuer (K2)

Sie finden Informationsquellen und wahlen die richtigen aus (K6)
Sie rechnen die Mehrwertsteuer ab (K3)

3. Modulpriifung / Hilfsmittel
Schriftlich, Praxisumsetzung mit Dokumentation

4, Giiltigkeit des Modulabschlusses
Der Modulabschluss ist 10 Jahre gtiltig.
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Bautechnik 2

FUhrt zu beruflichen Handlungskompetenzen: F1/F2/F3/F4/F5
Zielgruppen: Gebaudehiille-Meisterin/Gebaudehiillen-Meister
Voraussetzung: Bautechnik 1, Fachtechnik 3 der jeweiligen Fachrichtung
Richtzeit: 40 Lektionen

10 Std. Kurs Vor- und Nachbearbeitung, selbstandiges Lernen
8 Std. praktisches Anwenden

30 Std. Praxisumsetzung

170 Min. Modulprifung

1. Kompetenz

Komplexe, bauliche und statische Problemfelder erkennen und interdisziplinare Losungs-ansatze
ausarbeiten.

Dach- und Fassadenkonstruktionen berechnen und analysieren (Warmedurchgang und Konden-
sat-Freiheit).

2. Leistungsziele

1.

1.1
1.2
1.3
14

2.1
2.2
23
24
2.5

3.1
3.2

33

34

3.5
3.6

Komplexe konstruktive Bauprobleme analysieren

(4 Lektionen)

Sie analysieren Baukonstruktionen und bezeichnen Schwachstellen (K5)

Sie setzen Baukonstruktionen zu geltenden Normen in Beziehung (K5)

Sie dokumentieren und gewichten Entscheidungsgrdssen (K5)

Sie erkennen bei Baukonstruktionen Vor- und Nachteile sowie allfallige Schwachstellen und
konnen Chancen und Risiken aufzeigen (K6)

Statische und 6kologische Bauprobleme erkennen und beurteilen

(16 Lektionen)

Sie interpretieren die relevanten Normen (K6)

Sie berechnen die Schneelast (K3)

Sie berechnen die Windlasten (K3)

Sie beurteilen verschiedene Befestigungen an Steildach, Fassade und Dachrandern (K5)

Sie erkennen statische Problemzonen im Berufsalltag und kdnnen die richtigen Schritte ein-
leiten (K5)

Konstruktionen betreffend Warmedurchgang und Dampfdiffusion berechnen und be-
urteilen

(12 Lektionen)

Sie interpretieren die relevanten Normen (K6)

Sie verstehen die Problematik von Warmebriicken und kénnen diese in einer Konstruktion
erkennen (K6)

Sie kennen die Zuschlage, die bei punktuellen und linearen Warmebriicken in einer Berech-
nung eingesetzt werden (K6)

Sie beurteilen Gebaudehiillenschichten in Bezug auf ihren Warmedurchgang und Dampfdif-
fusion (K6)

Sie kennen verschiedene Baukonstruktionen und benennen Vor- und Nachteile (K6)

Sie analysieren bestehende Losungen (K6)
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4,

4.1
42
43
44

5.

5.1
52
53

Planen erarbeiten und abwickeln von objektbezogenen Losungsansitzen
(6 Lektionen)

Sie ermitteln mogliche Losungs- und Ausflihrungsvarianten (K5)

Sie erstellen Verbesserungsvorschlage fiir bestehende Konstruktionen (K6)

Sie setzen die Ausfiihrungsvarianten zu relevanten Normen in Beziehung (K6)
Sie kdnnen Argumentarien fiir die gewahlte Variante ableiten (K6)

Baueingaben eigenverantwortlich vorbereiten

(2 Lektionen)

Sie erstellen alle nétigen Nachweise (K3)

Sie stellen die ndtigen Unterlagen interdisziplindr zusammen (K5)
Sie erstellen das Baueingabeformular (K3)

3. Modulpriifung / Hilfsmittel
Schriftliche Prifung:

Bautechnik: 120 Min

Statik: 50 Min

4, Giiltigkeit des Modulabschlusses
Der Modulabschluss ist 5 Jahre gliltig.
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Vertragsrecht

FUhrt zu beruflichen Handlungskompetenzen: B4 / B5

Zielgruppen: Gebaudehiillen-Meisterin/Gebaudehillen-Meister
Voraussetzung: keine

Richtzeit: 16 Lektionen

10 Std. Kurs Vor- und Nachbearbeitung, selbstandiges Lernen
2 Std. Modulprifung

1. Kompetenz
Die flr das Handlungsfeld des Unternehmers wichtigsten vertragsrechtlichen Grundlagen kennen
und anwenden.

2. Leistungsziele

1.

2.1
2.2
23
24

3.1
3.2
33

4.1
4.2
4.3

5.1
52
53
54

Allgemeines Vertragsrecht, Kaufvertrag, Miet- und Pachtvertrag kennen und anwen-
den

(6 Lektionen)

Sie verstehen die wesentlichen Grundsatze fiir das unternehmerische Handeln (K2)

Sie kennen die Mittel um ihr Recht durchzusetzen (K3)

Sie analysieren verschiedene Rechtsvorgange (K4)

Leihe und Darlehen kennen und anwenden

(2 Lektionen)

Sie verstehen die wesentlichen Grundsatze flir das unternehmerische Handeln (K2)
Sie konnen Rechte und Pflichten aller Parteien einordnen (K4)

Sie kennen die Mittel um ihr Recht durchzusetzen (K3)

Sie analysieren verschiedene Rechtsvorgange (K4)

Auftragsarten verstehen und analysieren

(2 Lektionen)

Sie verstehen die wesentlichen Grundsatze flir das unternehmerische Handeln (K2)
Sie kennen die Mittel um ihr Recht durchzusetzen (K3)

Sie analysieren verschiedene Rechtsvorgange (K4)

Innominatkontrakte (insbesondere Leasing) verstehen und analysieren

(2 Lektionen)

Sie verstehen die wesentlichen Grundsatze fiir das unternehmerische Handeln (K2)
Sie errechnen schrittweise verfligbare Quoten (K6)

Sie analysieren verschiedene Rechtsvorgange (K4)

Sicherungsgeschifte, Prozessrecht, Schuldbetreibung und Konkurs verstehen und ana-
lysieren

(4 Lektionen)

Sie verstehen die wesentlichen Grundsétze fiir das unternehmerische Handeln (K2)

Sie errechnen schrittweise verfligbare Quoten (K6)

Sie kennen die Mittel um ihr Recht durchzusetzen (K3)

Sie analysieren verschiedene Rechtsvorgange (K4)

3. Modulpriifung / Hilfsmittel
Schriftliche Prifung 120 Min.

4, Giiltigkeit des Modulabschlusses
Der Modulabschluss ist 10 Jahre gultig.
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Betriebliche Kalkulation
Fahrt zu beruflichen Handlungskompetenzen: B2 /C2/C3/C4

Zielgruppen: Gebaudehiillen-Meisterin/Gebaudehillen-Meister

Voraussetzung: Grundlagen Finanzmanagement, Strategische Finanzplanung

Vertiefte Kenntnisse der eigenen Branchensoftware, Kalkulation 1

Richtzeit: 32 Lektionen Prasenzunterricht

10 Std. Kurs Vor- und Nachbearbeitung, selbstandiges Lernen
24 Std. praktisches Anwenden
24 Std. Praxisumsetzung / Modulprifung

1. Kompetenz
Kalkulationen in Abstimmung mit dem betrieblichen Rechnungswesen erstellen. Eigene Betriebs-
kennzahlen fur das Unternehmen bestimmen, Controlling-Instrumente entwickeln.

2‘

1.

1.1

1.2
1.3

14

2.

2.1

2.2
23
24

2.5
26
2.7

3.1
3.2
33

4.1
4.2
4.3

Leistungsziele

Mittels betrieblichen Rechnungswesens betriebsinterne Kosten bestimmen

(18 Lektionen)

Sie kdnnen die richtigen Daten aus Sozialleistungs- und Gemeinkostentool bestimmen und
erfassen (K4)

Sie berechnen die sachlichen Abgrenzungen (K3)

Sie beurteilen die Betriebskennzahlen anhand der Kennzahlen aus dem Sozialleistungs- und
Gemeinkostentool (K6)

Sie bestimmen und bereinigen stille Reserven in der Bilanz und Erfolgsrechnung (K6)

Preise kalkulieren

(8 Lektionen)

Sie bestimmen mit Hilfe des Kalkulationslohn, Leistungsfaktor und Materialkosten den Preis
einer Offert Position (K6)

Sie kennen den Unterschied zwischen R-Positionen und 181er Positionen (K2)

Sie kreieren eigene 181er Positionen mit offenen Variablen (K3)

Sie erstellen anhand ihrer eigenen Betriebskennzahlen aus dem Sozialleistungs- und Ge-
meinkostentool ein Angebot (K3)

Sie beurteilen die Auswirkungen von Abgebotsentscheiden (K6)

Sie kennen Methoden der Nachkalkulation und kénnen diese anwenden (K3)

Sie kdnnen Erkenntnisse der Nachkalkulation bewerten und in die betrieblichen Leitfadenzei-
ten Ubertragen (K6)

Methode zur finanziellen Baustelleniiberwachung entwickeln

(4 Lektionen)

Sie konzipieren Hilfsmittel und Instrumente fiir die finanzielle Baustellentiberwachung (K5)
Sie bestimmen die Instrumente fiir die Umsetzung (K3)

Sie installieren im Betrieb eine finanzielle Baustellentiberwachung, fiihren diese ein und be-
werten sie (K5)

Sie entwickeln ein Betriebs-Controlling

(4 Lektionen)

Sie konzipieren Hilfsmittel und Instrumente fiir das Betriebs-Controlling (K5)

Sie bestimmen die Instrumente fir die Umsetzung (K3)

Sie installieren im Betrieb ein Betriebs-Controlling, fihren dieses ein und bewerten es (K5)
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3. Modulpriifung / Hilfsmittel
Mindlich, Prasentation (20 Min.) und Fachgesprach (30 Min.)

4, Giiltigkeit des Modulabschlusses
Der Modulabschluss ist 10 Jahre gultig.
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Innovation
FUhrt zu beruflichen Handlungskompetenzen: A1/ A5/ B1

Zielgruppen: Gebaudehiillen-Meisterin/Gebaudehillen-Meister
Voraussetzung: Betriebswirtschaftslehre
Richtzeit: 16 Lektionen

2 Std. Kurs Vor- und Nachbearbeitung, selbstandiges Lernen
8 Std. Praxisumsetzung / Modulprifung

1. Kompetenz
Innovationen erkennen und fir die Zukunft der Unternehmung strategisch planen.

2. Leistungsziele

1.

1.1

1.2

2.1

3.1

3.2

33
34

Vergangenheit beurteilen und interpretieren

(4 Lektionen)

Sie beurteilen die Vergangenheit der Gebaudehiillenbranche in Bezug auf Innovationen
(K6)

Sie interpretieren Innovationen, welche die Gebaudehlllenbranche beeinflusst haben (K5)
Betrachtung der Gegenwart beurteilen und definieren

(6 Lektionen)

Sie beurteilen unsere gegenwartige globale Situation in Beziehung zu unseren Aufgaben in
der Gebaudehiillenbranche (K6)

Sie definieren, worauf die Branche stolz ist und welche Chancen verpasst wurden (K3)
Zukunftsaussichten kreativ entwickeln, definieren und prasentieren

(6 Lektionen)

Sie evaluieren mogliche Entwicklungen, welche auf die Gebaudehdillenbranche zukommen
(K5)

Sie entwickeln kreativ in der Gruppe eine gemeinsame wiinschenswerte Zukunft der Ge-
baudehullenbranche (K5)

Sie prasentieren die Zukunftsgedanken (K2)

Sie definieren kurz-, mittel- und langfristige Aktivitaten zur Erreichung der gewlinschten
Zukunft (K3)

3. Modulpriifung / Hilfsmittel
Mdindlich, Gruppenprasentation der Zukunftsgedanken, 20 Min.

4, Giiltigkeit des Modulabschlusses
Der Modulabschluss ist 10 Jahre gultig.
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Qualitatsmanagement
FUhrt zu beruflichen Handlungskompetenzen: B1 /B3 /F2/F4

Zielgruppen: Gebaudehiillen-Meisterin/Gebaudehillen-Meister
Voraussetzung: Betriebswirtschaftslehre, Personalflihrung 3, Projektmanagement 3
Richtzeit: 16 Lektionen

1. Kompetenz
Kernfaktoren fir Qualitat ermitteln und weiter entwickeln.

2. Leistungsziele

1. Kernfaktoren der Qualitat ermitteln und evaluieren
(8 Lektionen)

1.1 Sie ermitteln die Kernfaktoren, welche fir Qualitat in der Gebaudehiillenbranche entschei-
dend sind (K3)

1.2 Sie evaluieren Schwachstellen der branchenspezifischen Betriebsablaufen (Ké)

1.3 Sie analysieren ihr Qualitdtsmanagement und evaluieren Schwachstellen (K4)

2, Losungen zur Verbesserung der Qualitat entwickeln
(8 Lektionen)

2.1  Sie evaluieren Losungsansatze zur Verbesserung des Qualitatsmanagements (K4)

2.2 Sie bestimmen kurz-, mittel- und langfristige Massnahmen zur Verbesserung der Qualitatim
Betrieb (K6)

3. Modulpriifung / Hilfsmittel
Mdundlich, Prasentation der Workshop Arbeiten (Gruppenprasentation), 20 Min.

4, Giiltigkeit des Modulabschlusses
Der Modulabschluss ist 10 Jahre gultig.

54



WEGLEITUNG
Hohere Fachprifung fur Gebaudehillen-Meisterin/Gebaudehillen-Meister

Unternehmensfiihrung

FUhrt zu beruflichen Handlungskompetenzen: A1 A2/A3/A4/A5/B2/C3/C4/D5/E1/E2/F2

Zielgruppen: Gebaudehiillen-Meisterin/Gebaudehillen-Meister
Voraussetzung: alle Module der Meisterschule ausser Unternehmensfiihrung
Richtzeit: 32 Lektionen

4 Std. Kurs Vor- und Nachbearbeitung, selbstandiges Lernen

1. Kompetenz
Unternehmen Gber mehrere Jahre fuhren
2. Berufliche Handlungskompetenzen

1.

2.1
2.2
23

3.1
3.2

4.1

4.2

4.3

5.

5.1

52

Unternehmensfiihrung mittels Simulation planen, umsetzen und begriinden
(16 Lektionen)

Sie beurteilen die Ausgangslage der Unternehmenssimulation (K6)

Sie planen die virtuelle Unternehmung wahrend mehreren simulierten Jahren (K3)
Sie begriinden ihre Entscheidungen und nehmen dazu Stellung (K6)

Leitbild und Unternehmensstrategie beurteilen, entwickeln und implementieren
(4 Lektionen)

Sie wenden den Strategieansatz in der Simulation an (K3)

Sie entwickeln eine Strategie fir die simulierte Unternehmung (K5)

Sie beurteilen die Wirtschaftslage und reagieren darauf gezielt (K6)

Finanzkonzept interpretieren und umsetzen

(4 Lektionen)

Sie interpretieren die Zahlen der virtuellen Unternehmung (K6)

Sie konzipieren ein Finanzkonzept fir die Unternehmung fiir mehrere Jahre (K5)

Marketing / Qualitdt / Personal / Krisenmanagement analysieren und

konzipieren

(4 Lektionen)

Sie interpretieren das Marketing, die Qualitat und das Personalkonzept der virtuellen Unter-
nehmung (K6

Sie konzipieren ein Marketing-, Qualitats- und Personalkonzept fiir die Unternehmung fiir
mehrere Jahre (K5)

Sie kennen die Grundlagen des Krisenmanagements und wenden diese in der simulierten
Krise an (K4)

Businessplanvorlagen kritisch vergleichen und fiir eigenen Zweck weiter-entwickeln
(4 Lektionen)

Sie beurteilen verschiedene Businessplanvorlagen von Banken, Instituten und Beratungsfir-
men (K6)

Sie wahlen ihr Vorgehen zum Erarbeiten des eigenen Businessplanes aus (K6)

3. Modulpriifung / Hilfsmittel
Schriftlich: Praxisumsetzung mit Dokumentation, Prasentation (20 Min.) Fachgesprach (20 Min.)

4, Giiltigkeit des Modulabschlusses
Der Modulabschluss ist 10 Jahre gtiltig.
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